Artigos que tratam do modo
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para decisdes juridicas nas
mais diversas areas do Direito.
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Vocé sabe o que é Econometria e
como ela pode Melhorar a Tomada
de Decisodes Juridicas?

A econometria otimiza decisoées juridicas ao analisar dados para
fundamentar argumentacoes, prever resultados e determinar
provisoes, elevando a precisao e a qualidade das decisoes legais.

econometria € um

ramo da economia

gue utiliza métodos
matematicos e estatisticos
para testar hipdteses e
estimar relagdes econdmi-
cas a partir de dados obser-
vados, visando a tomada de
decisdes informadas e a
previsdo de tendéncias
futuras.

Essa ferramenta pode
oferecer oportunidades para
empresas melhorarem seus
processos decisorios, inclusi-
ve decisdes juridicas! Por
meio de métodos quantita-
tivos, é possivel transformar
grandes conjuntos de dados
em informacdes, fundamen-
tando argumentacdes e
estratégias legais com uma
precisao sem precedentes.

O CMT utiliza a econometria
Nno campo juridico para
aprimorar a tomada de
decisdes. Com essa ferra-
menta, € possivel analisar

extensos conjuntos de
dados, reforcar argumenta-
¢cdes em tribunais, antecipar
resultados de litigios e
calcular compensagdes com
base em analises quantitati-
vas rigorosas. Essa aborda-
gem pode ser utilizada
COMO UM recurso para
decisdes informadas, otimi-
zacao de estratégias legais,
além de conectar a pratica
juridica com ciéncia de
dados,economiaedireito.

Veja como sua empresa
pode se beneficiar:

1. Suporte na Tomada de

Crédito de PIS e COFINS:

Departamentos juridicos
podem utilizar analises
economeétricas para funda-
mentar a reivindicagcao de
créditos tributarios referen-
tes a PIS (Programa de
Integracao Social) e COFINS
(Contribuicao para o
Financiamento da
Seguridade Social). Por meio
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da analise de grandes volu-
mes de dados contabeis e
financeiros, é possivel
identificar padrodoes e
justificar a alocagao de
certos custos e despesas
como créditos elegiveis,
fortalecendo a argumenta-
¢ao da empresa em proces-
sos administrativos ou
judiciais.

2. Proje¢coes em Litigios
Trabalhistas:

A econometria pode ser
usada para estimar potenci-
ais riscos e custos associados
a litigios trabalhistas.
Analisando dados historicos
de casos anteriores, € possi-
vel prever tendéncias e
estimar provaveis desem-
bolsos financeiros em casos
futuros. Essas projecdes
ajudam o departamento
juridico a se preparar
melhor para negociacdes
de acordos ou para a gestao
de reservas financeiras
adequadas.
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3. Melhoria no
Provisionamento Contabil:
Utilizando modelos econo-
meétricos, é possivel aprimo-
rar a precisao dos provisiona-
mentos contabeis para
contingéncias legais. Ao
analisar dados histéricos de
despesas legais e desfechos
de litigios, o departamento
juridico pode trabalhar em
conjunto com a area conta-
bil para estabelecer provisio-
namentos mais alinhados
com 0S riscos reais, otimi-
zando a saude financeira da
empresa.

4. Revisoes Contratuais:

Aeconometria pode apoiara
revisao e a renegociacao de
contratos ao fornecer anali-

ses detalhadas sobre o
desempenho de acordos
anteriores. Por exemplo,
avaliando o impacto finan-
ceiro de diferentes clausulas
contratuais ao longo do
tempo, a empresa pode
identificar termos mais
vantajosos ou arriscados,
usando essas informacgodes
para aprimorar negociacdes
futuras.

5. Projecoes de Alteracoes
Legislativas:

Departamentos juridicos
podem utilizar modelos
economeétricos para anteci-
par o impacto de potenciais
mudancas legislativas no
ambiente de negdcios da
empresa. Analisando dados

JURIDICA

sobre alteracdes legais
passadas e seus efeitos no
setor, € possivel projetar
cenarios futuros e preparar a
empresa para responder de
forma proativa a mudancas
no cenarioregulatério.

Ao adotar uma perspectiva
interdisciplinar, é possivel
incorporar técnicas econo-
métricas ao processo deciso-
rio do departamento juridi-
co, tornando-o mais funda-
mentado em dados, trans-
parente e coerente com
fundamentos econdmicos
robustos. Essa integracao
pode aprimorar a pratica do
direitoempresarial, resultan-
do em maior eficiéncia
financeira e econémica.

W
AN N
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Créditos de PIS/Cofins:
Entendendo o Papel dos Insumos por
meio da Econometria Juridica

A econometria juridica identifica e quantifica créditos de PIS/Cofins, analisando
dados para classificar gastos como insumos, embasando legalmente a
recuperacgao de créditos e melhorando a eficiéncia fiscal das empresas.

specialmente na

drea tributaria, a

econometria juridi-
ca,que une métodos estatis-
ticosaeconomia aplicada ao
direito, desempenha um
papel crucial. Aidentificacao
e quantificacao de créditos
tributarios vinculados a
Contribuicao para o PIS
(Programa de Integracao
Social) e a Cofins (Contribui-
¢ao para o Financiamento
da Seguridade Social) sao
algumas de suas aplicacdes
mais importantes. A correta
apuracao desses créditos
possibilita uma gestao fiscal
eficiente, resultando em
uma reducao consideravel
dos encargos tributarios
paraasempresas.

No contexto dos créditos de
PIS/Cofins, o conceito de
"insumo" é fundamental,
pois da aquisicao desses
itens decorre o direito a
apropriagao dos créditos.
Segundo a legislagao brasi-

leira, insumos sao aqueles
itens que contribuem para a
obtencao de receita, a partir
dos critérios da essencialida-
de e da relevancia para a
atividade econdmica especi-
ficamente desenvolvida
pelo contribuinte. A inter-
pretacao desse conceito é
ampla e, muitas vezes,
desafiadora, pois determi-
na o que pode ser conside-
rado ou nao como crédito
tributario.

AqQui entra a econometria
juridica: por meio de mode-
los econdbmicos e estatisti-
cos, é possivel analisar dados
histéricos e atuais da empre-
sa para identificar quais
gastos realmente se enqua-
dram como insumos segun-
do a legislacao e qualificar o
montante que pode ser
recuperado como crédito.
Esses modelos consideram
diversas variaveis, como
tipos de gastos, relacao com
a atividade produtiva, e
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impacto na geragao de
receita.

Como Funciona
na Pratica?

1. Coletade Dados:

A primeira etapa envolve a
coleta de dados financeiros
e operacionais da empresa,
focando nos gastos que
podem ser classificados
COMO iNSUMOS.

2. Modelagem

Econométrica:

Utilizando técnicas estatisti-
cas, os especialistas desen-
volvem modelos que relacio-
nam os gastos da empresa
com sua produg¢ao ou pres-
tacao de servicos, identifi-
cando padrdes e relacdes
que justificam a classifica-
¢ao de determinados gastos
COMOIiNsSUMos.

3. Aplicagao e
Interpretacao:
Com o modelo econémeétri-
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co estabelecido, aplica-se a
analise aos dados da empre-
sa para determinar quais
gastos podem ser conside-
rados insumos e qual o valor
desses créditos para com-
pensacao ou restituicao.

4.Acadolegal:

Com os resultados, a
empresa pode embasar
legalmente a solicitagcao de
reconhecimento e recupe-
racao dos créditos de
PIS/Cofins, apresentando
evidéncias quantitativas e
analiticas a Receita Federal
ou na esfera judicial.

A aplicacao da econometria
juridica proporciona uma
abordagem robusta que
fornece uma base cientifica
para a tomada de decisdes
tributarias. Ao entender e
aplicar corretamente conce-
itos econdmicos e estatisti-
cos, as empresas podem
maximizar seus créditos
tributarios, reduzindo
custos e aumentando a
eficiéncia financeira. E uma
ferramenta poderosa que,
gquando usada adequada-
mente, pode trazer benefi-
cios significativos para a
gestao fiscal eficiente e
fortalecer a argumentacao
juridica em processos
administrativos e judiciais.

JURIDICA

| www.cmtadv.com.br
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Modelagem Preditiva em Causas
Trabalhistas: Uma Ferramenta Juridica
Estratégica para Empresas

A modelagem preditiva econométrica auxilia empresas a preverem litigios
trabalhistas, permitindo uma gestao estratégica dos riscos legais.

o direito trabalhis-
ta, a utilizacao de
modelos economé-
tricos representa uma
evolucao na forma como as
empresas abordam a gestao
de riscos e a tomada de
decisbes estratégicas. Esses
modelos oferecem uma
abordagem preditiva basea-
da em dados, transforman-
do a maneira como as orga-
nizacdes lidam com litigios e
contingénciastrabalhistas.

Ao aplicar técnicas matema-
ticas e estatisticas para
analisar dados econbmicos,
permite-se uma maior
previsao baseada em
padrdes identificados.
Quando os modelos sao
aplicados na area trabalhis-
ta, eles permitem a analise
de variaveis e dados histori-
cos relacionados a litigios e
disputas trabalhistas, identi-
ficando tendéncias, correla-
coes e padrdes que possam
indicar a probabilidade de

futuras demandas trabalhis-
tas e suas potenciais conse-
guéncias financeiras para a
empresa.

Aplicacio Juridica dos
Modelos Econométricos

Com a implementacao
desses modelos, as empre-
sas podem antever cenarios
passiveis de gerar litigios
trabalhistas € minimizar os
riscos legais. O trabalho
pode incluir a identificagao
de padrdes em reclamacgoes
passadas, a analise de prati-
cas de gestdao de recursos
humanos e a avaliacao de
politicas de trabalho com
potencial de violagcao de
regulamentacdes trabalhis-
tas. Ao prever essas causas,
asempresas tém a oportuni-
dade de implementar
mudancas proativas, redu-
zindo a incidéncia de dispu-
tas e, consequentemente, os
custosassociados.

| www.cmtadv.com.br

Além de prever a ocorréncia
de litigios, os modelos eco-
nomeétricos ajudam a quan-
tificar as potenciais contin-
géncias financeiras associa-
das a essas disputas. Isso
envolve estimar os custos
potenciais de indenizacdes,
acordos e custos legais,
permitindo que asempresas
facam provisdes financeiras
adequadas e desenvolvam
estratégias mais eficazes de
gestao financeira e de riscos
trabalhistas.

Beneficios Juridicos da
Modelagem Preditiva em
Causas Trabalhistas

® Reducao de Surpresas
Juridicas:

Ao prever causas de deman-
das trabalhistas, as empre-
sas reduzem o impacto de
surpresas legais e podem se
preparar melhor para futu-
rascontingéncias.
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® Eficiéncia em Acordos
Judiciais:

A previsdao permite uma
negociacao de acordos mais
embasada e estratégica,
potencialmente reduzindo
custos e evitando litigios
prolongados.

® Alocacao de Recursos
Juridicos:

Com uma estimativa mais
precisa das necessidades de
provisionamento, as empre-
sas podem alocar seus recur-
sos de maneira mais eficien-

te, otimizando seu fluxo de
caixaeinvestimentos.

Conclusao:

A aplicacao de modelos
economeétricos preditivos no
ambito das causas trabalhis-
tas representa uma evolu-
¢ao significativa na maneira
COMO as empresas gerenci-
am seus riscos legais e
financeiros. A capacidade de
antecipar e gquantificar
contingéncias permite uma
tomada de decisao mais

JURIDICA

informada, reduzindo incer-
tezas e contribuindo para
uma gestao corporativa
maisresiliente e estratégica.

Ao integrar a modelagem
preditiva as estratégias
juridicas, as empresas nao
apenas fortalecem sua
posicao em disputas traba-
Ihistas, mas também promo-
vem uma abordagem proati-
va na gestao de riscos, contri-
buindo para a estabilidade e
sustentabilidade organizaci-
onalalongo prazo.

| www.cmtadv.com.br
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A Revisao de Contingéncias
Empresariais pela 6tica da
Econometria Juridica

A econometria juridica aprimora a gestao de contingéncias legais,
permitindo que as empresas antecipem, planejem e mitiguem
riscos juridicos com base em dados confiaveis. Isso resulta em uma
tomada de decisdes mais estratégica e comunicacao transparente

s contingéncias,

definidas como

eventos cujos
resultados sdo incertos, tém
a capacidade de influenciar
significativamente as
atividades corporativas, seja
de maneira positiva ou
negativa. Esses eventos,com
sua variedade de formas e
escopo, englobam aspectos
juridicos, econémicos,
politicos e ambientais. Além
disso, exercem um impacto
consideravel sobre as
demonstrag¢des financeiras,
ocasionando modificag¢des
nos balancos patrimoniais,
nas demonstracdes de
resultados e nos fluxos de
caixa. Um exemplo claro séo
as contingéncias juridicas,
que podem levar a criagao
de provisdes para enfren-
tar possiveis litigios futu-
ros, influenciando direta-
mente o resultado liquido
dasempresas.

com stakeholders.

Neste contexto, a importan-
cia da econometria juridica
transcende sua funcao
tradicional, tornando-se um
instrumento essencial na
gestao empresarial, especi-
almente no que diz respeito
as contingéncias juridicas.
Sua aplicacao permite que
as empresas nao apenas
reajam a eventos incertos,
mas também os antecipem
e planejem estrategicamen-
te suasrespostas.

A'precisaoanalitica" propor-
cionada pela econometria
juridica refere-se a sua
capacidade de aplicar
modelos estatisticos e
econdmicos rigorosos para
interpretar dados comple-
x0s e produzir estimativas
guantitativas confiaveis. Isso
significa que, ao invés de
basear decisdes gerenciais
em intuicdes ou experiénci-
as passadas, as empresas
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podem recorrer a analises
fundamentadas em dados
para entender melhor as
implicagcdes potenciais das
contingéncias juridicas. Por
exemplo, ao quantificar a
probabilidade e o impacto
financeiro de litigios em
andamento ou potenciais, a
econometria juridica forne-
ce uma base sdlida para a
criagao de provisdes e para
a tomada de decisdes
estratégicas.

Por outro lado, a "profundi-
dade investigativa" destaca
o papel da econometria
juridica em desvendar
camadas complexas de
informacao, permitindo que
as empresas identifiquem e
guantifiguem riscos e
oportunidades e compreen-
dam as interconexdes e 0s
efeitos em cascata que
podem resultar de eventos
juridicos incertos. Isso inclui
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a analise de cenarios, a
avaliacao de riscos juridicos
e a modelagem de previ-
sdes, que sao cruciais para o
planejamento estratégico e
a tomada de decisdes. Por
exemplo, ao analisar a pro-
babilidade de diferentes
desfechos judiciais e seu
impacto potencial nas
financas da empresa, a
econometriajuridica ajuda a
preparar respostas mais
eficazes e a mitigar riscos.

Assim, ao integrar a econo-
metria juridica as suas
estratégias de gerencia-
mento de contingéncias,

as empresas equipam-se
com uma abordagem mais
metddica e fundamentada,
capaz de nao apenas
responder as crises juridi-
cas, mas também de se
preparar proativamente
para futuras incertezas
legais. Essa ferramenta
aprimora a precisao das
informacdes, contribui
para a competitividade das
empresas e possibilita uma
comunicagao mais trans-
parente com investidores,
reguladores e outras partes
interessadas, baseada em
analises quantitativas
robustas.

JURIDICA

| www.cmtadv.com.br
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Aplicacao da Econometria na
Resolucao de Desafios do
Direito do Consumidor

A econometria transforma o ambiente empresarial ao proporcionar
analises profundas e preditivas, melhorando significativamente a
tomada de decisodes e fortalecendo as relagées com os
consumidores no ambito do Direito do Consumidor.

econometria pode

criar um vinculo na

olucao de conflitos
relacionados ao Direito do
Consumidor no contexto
empresarial, ao promover
uma abordagem analitica e
guantitativa que supera
métodos tradicionais.
Utilizando bases de dados
para fundamentar a tomada
de decisao, as empresas sao
capazes de identificar
padrdes ocultos nos dados, o
gue possibilita um entendi-
mento mais detalhado do
comportamento do consu-
midor e das dinamicas do
mercado.

Antecipacdo e
Compreensao de
Comportamentos do
Consumidor

Ao utilizar modelos econ6-
meétricos, € possivel trans-
cender a mera identificacao
de tendéncias, atingindo
uma compreensao aprofun-

dada dos elementos que
afetam as escolhas e a
satisfacao do consumidor.
Essa analise preditiva nao se
[imita a ser reativa; ela é
também proativa, possibili-
tando que as empresas
antecipem e se adaptem as
alteracdées no comporta-
mento do consumidor,
reduzindo conflitos e
aumentando a lealdade do
cliente.

Analise Critica de
Politicas e Praticas

Aimplementacao da econo-
metria no exame de politicas
e praticas empresariais
revela uma camada adicio-
nal de ideias, possibilitando
uma avaliacao criteriosa de
como essas iniciativas
reverberam no ecossistema
do consumidor. As empre-
sas obtém a capacidade de
qguantificar o impacto de
suas acodes, ajustando suas
estratégias para nao apenas
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cumprir regulamentacoes,
mastambém para promover
uma experiéncia do consu-
midor excepcional.

Gestao Estratégica de
Litigios e Riscos

No ambito dos litigios asso-
ciados ao direito do consu-
midor, pode-se trabalhar
com uma base sdlida para a
argumentacdo e a tomada
de decisbes estratégicas. As
analises baseadas em dados
oferecem uma gestao de
riscos mais precisa, auxilian-
do as empresas na constru-
¢ao de defesas quantitativa-
mente fundamentadas e na
projecao de cenarios futuros,
essenciais para a reducao de
potenciais contendas legais.

Inovacao Orientada
por Dados

Para fomentar a inovacao
continua, as empresas
podem se colocarafrentedo
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mercado, antecipando
expectativas dos consumi-
dores e adaptando-se as
tendéncias emergentes.
Essa abordagem econémica
nao apenas impulsiona o
desenvolvimento de produ-
tos e servicos, mas também
promove uma cultura
corporativa que valoriza a
experimentacao baseada
em evidéncias e o aprendi-
zado continuo.

Construcio de
Relacionamentos
Duradouros com

Consumidores

A integracao de estratégias
juridicas e econometria no
direito do consumidor,
adotando uma abordagem
interdisciplinar, demonstra
um compromisso com a
transparéncia e a responsa-
bilidade, estabelecendo
uma relagao de confianca
solida com os consumido-
res. As empresas gue se

dedicam a analise rigorosa
e a melhoria continua sao
vistas nao apenas como
provedoras de produtos ou
servigcos, mas como parcei-
ras verdadeiramente com-
prometidas com o bem-
estar e a satisfacao de seus
clientes.

Concluséo

Aaplicacaoaprofundadada
econometria no ambiente
empresarial, especifica-
mente no ambito do Direito
do Consumidor, representa
uma evolugao significativa
naformacomo asempresas
abordam desafios e oportu-
nidades. Esta abordagem
analitica e baseada em
dados ndo apenasaprimora
a tomada de decisdes, mas
também redefine as
relacbes com os consumi-
dores, promovendo um
ambiente de negdcios mais
confiavel, responsavel e
voltado para o futuro.

| www.cmtadv.com.br
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Utilizando a Econometria para Embasar
Decisoes Juridicas em Reports para a
Matriz no Exterior

A econometria fundamenta decisdes juridicas com analises
quantitativas, melhora a comunicacao com matrizes estrangeiras e
auxilia na gestao de riscos legais e na estratégia juridica global.

mpresas multinacio-

nais frequentemen-

te precisam comuni-
car e justificar suas decisdes
juridicas para suas matrizes
no exterior, especialmente
guando se trata de subsidia-
rias em paises com ambien-
tes juridicos complexos,
como o Brasil. Para estran-
geiros, que valorizam deci-
soes baseadas em dados, a
utilizacao de metodologias
guantitativas como a econo-
metria é essencial para
fundamentar escolhas e
estratégiasjuridicas.

Aplicacdes Praticas da
Econometria em
Decisdes Juridicas

1. Analise de Riscos e
Contingéncias:

Utilizando modelos econo-
meétricos, as empresas
podem quantificar riscos
legais e possiveis contingén-
cias, fornecendo relatérios
detalhados sobre probabili-

dades e impactos financei-
ros paraa matriz.Issoincluia
avaliacao de possiveis litigi-
0s, passivos trabalhistas, e
outras contingéncias juridi-
casrelevantes.

2. Suporte em Litigios e
Negociacdes:

Em situacdes de litigio ou
negociacdes complexas, a
analise econométrica pode
fundamentar a posicao da
empresa, demonstrando,
por meio de dados, a viabili-
dade easconsequénciasdas
diversas opc¢des estratégi-
cas. Isso é crucial para nego-
ciacdes de acordos judiciais
ou extrajudiciais.

3. Previsao de Tendéncias
Juridicas:

A modelagem econométri-
ca pode ajudar a prever
tendéncias e mudancgas no
ambiente juridico, orientan-
do a matriz sobre possiveis
ajustes em estratégias legais
Ou operacionais. Isso permi-
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te antecipar mudancas
regulatorias ou decisdes
judiciais que possam
impactar as operacdes da
subsidiaria.

Beneficios de Reports
Juridicos baseados em
evidéncias

® Transparéncia e
Credibilidade:

Relatdrios que utilizam
analises econométricas
juridica oferecem uma base
transparente e credivel para
decisdes juridicas, aumen-
tando a confianca da matriz
na gestao local. Evidéncias
quantitativas reforcam a
legitimidade das estratégias
legaisadotadas.

® Decisdes Informadas:

A apresentacao de dados
guantitativos permite que a
matriz compreenda melhor
o cenario juridico e tome
decisdes mais informadas,
alinhando as estratégias
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juridicas as metas corporati-
vas globais. Isso é funda-
mental para a gestao de
riscos e para a definicao de
politicasde compliance.

® Eficiénciana

Comunicacao:

Reports embasados em
econometria sintetizam
informacdes juridicas com-
plexas em analises claras e
objetivas, facilitando a
comunicacgao intercultural e
a tomada de decisao agil. A
utilizacao de uma lingua-
gem universal baseada em
numeros e estatisticas
facilita a compreensao por
stakeholdersinternacionais.

Conclusao

A adocgao da econometria
para fundamentar decisdes
juridicas em reports para a
matriz no exterior fortalece a
estratégia juridica das
empresas e aprimora a
comunicagao e o alinha-
mento com os padrodes e
expectativas globais.
Empresas que investem em
analises econométricas
demonstram um compro-
Mmisso com a precisao, a
transparéncia e a eficacia,
valores altamente aprecia-
dos em um contexto inter-
nacional. Isso nao s6 melho-
ra a gestao de riscos juridi-
cos, mas também assegura
que as subsidiarias estejam
alinhadas com as melhores
praticas globais em gover-
nanc¢aecompliance.

JURIDICA

| www.cmtadv.com.br
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SAO PAULO | SP

Alameda Santos, 2300 | Sala 42
Ed. Haddock Santos

Jardim Paulista | CEP 01418-200
+55 (11) 4007-1479
saopaulo@cmtadv.com.br
(OAB/SP -16.168)

BELO HORIZONTE | MG

Av. Celso Porfirio Machado, 408
Belvedere | CEP: 30320-400

+55 (31) 4007-1479
belohorizonte@cmtadv.com.br
(OAB/MG-11.055)

CAMPINAS | SP

Av. Dr. José Bonifacio C. Nogueira, 150
Shopping Galleria Plaza | Térreo
Jardim Madalena | CEP 13091-611

+55 (19) 4007-1479
campinas@cmtadv.com.br

(OAB/SP -16.168)

FLORIANOPOLIS | SC
Rua Presidente Coutinho, 311,
Bloco A, Atico | Ed. Saint James
Centro | CEP 88015-230

+55 (48) 4007-1479
florianopolis@cmtadv.com.br
(OAB/SC - 5.038)

RIO DE JANEIRO | RJ

Praia de Botafogo, 228 | Sala Sala 1601
Ed. Argentina

Botafogo | CEP 22250-040

+55 (21) 4007-1479
riodejaneiro@cmtadv.com.br
(OAB/R] -28.759)

cmtadv.com.br
@cmtadv

PORTO ALEGRE | RS

Av. Carlos Gomes, 1340 | Sala 602
Ed. Erico Verissimo

Auxiliadora | CEP 90480-001

+55 (51) 4007-1479
portoalegre@cmtadv.com.br
(OAB/RS -1.907)

BRASILIA | DF

SCS Quadra 09, Bloco C Torre C, Sala 1003 | Parte R
Ed. Parque Cidade Corporate

CEP: 70308-200

+55 (61) 4007-1479

brasilia@cmtadv.com.br

(OAB/DF- 576.820)

CURITIBA | PR

Av. Anita Garibaldi, 850 | Torre Success
Sala 606 | Ed. Infinity Prime O#lces
Cabral | CEP: 80540-180

+55 (41) 4007-1479
curitiba@cmtadv.com.br

(OAB/PR -17.590)

RECIFE | PE

Av. Engenheiro Anténio de Goes, 60
7° andar | Sala 701 | Ed. JCPM Trade
Center | Pina | CEP: 51010-000

+55 (81) 4007-1479
recife@cmtadv.com.br

(OAB/PE- 3.891)

LISBOA | PORTUGAL

Rua Joshua Benoliel, n.°6 | 8° B
Edificio Alto das Amoreiras
Amoreiras

1250-133 Lisboa | Portugal

+351 216 078 807
lisboa@cmtadv.com.pt
(OAP 51/21)
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