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APRESENTACAO E P&R

Como Legal Partner do South Summit
Brasil 2023 a equipe do CMT ADV foi gen-
tilmente convidada a apresentar a inves-
tidores estrangeiros um breve panorama
do sistema juridico brasileiro, responden-
do as principais duvidas sobre a realizacao
de investimentos no Brasil.

Este guia nao tem a pretensao de indi-
car a estrutura ideal para investimentos
Nno pais — mesmo porgue isto sempre de-
penderd dos objetivos especificos de cada
investidor e das peculiaridades de cada in-
vestimento —, ou entdao de apresentar a si-
tuacao e as tendéncias politico-econdmi-
cas do Brasil. Porém, esperamos que seja
Util para fornecer uma visao geral sobre
as principais questdes a serem considera-
das para a realizacao de investimentos em
solo brasileiro.

Nos capitulos abaixo, abordaremos os
principais temas juridicos relacionados ao
investimento no Brasil, mas, para aqueles
interessados em uma analise ainda mais
rapida, focada nos principais questiona-
mentos que normalmente recebemos
de clientes estrangeiros, preparamos um
Q&A gue deve ajudar:

1. Quais as principais formas
de estrangeiros investirem no
Brasil?

Investidores estrangeiros (pessoas fisi-
cas ou juridicas) podem investir no Brasil
basicamente de trés maneiras: (i) investi-
mentos mediante o mercado financeiro
ou de capitais; (ii) investimentos diretos,
mediante a aquisicao de participacoes so-
cietarias em empresas brasileiras; e/ou (iii)
empréstimos a individuos ou empresas
brasileiras.

2. Posso exercer atividades
no Brasil por meio de uma filial
estrangeira?

Sim. Empresas estrangeiras podem
atuar no Brasil através de filiais, sucursais,
agéncias ou estabelecimentos subordi-
nados as sociedades estrangeiras. Para
tanto, devem obter autorizagao do Poder
Executivo, o0 que se torna uma alternativa
complexa, pouco recomendavel e, por-
tanto, de baixissima utilizacao. Na pratica,
O comum é a atuacao mediante subsidia-
rias, ou seja, empresas novas criadas com
personalidade juridica propria, detida por
sOcCios No exterior.

3. Qual a estrutura de fundos de
investimento no Brasil e quais as
vantagens de investir através de

fundos de investimento?

Sdo regulados pela CVM (que é a au-
toridade nacional equivalente a SEC dos
Estados Unidos da América), contando
com um administrador, que é o respon-
savel legal pelo fundo, e com um gestor,
gue é o responsavel pela gestdo da cartei-
ra do fundo de acordo com seus objetivos
e politica de investimento, conferindo go-
vernanga e transparéncia a estrutura. Ha
diversos tipos, destacando-se os fundos de
investimento em participacdes (FIP), fun-
dos de investimento imobiliario (Fll), fun-
dos de investimento em direitos credito-
rios (FIDC), fundos de indice (ETF)etc.

4. Quanto tempo demora para

constituir uma empresa no Brasil?

Estima-se o prazo de 180 dias para a re-
gularizacaode todas as etapasenvolvendo
a constituicao de uma empresa no Brasil
por investidores estrangeiros. Entretanto,
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€ possivel o inicio com estruturas mais en-
xutas e simples (como holdings atuando
como subsidiarias, usualmente na forma
de Limitada), o que pode demorar menos
de trinta dias.

5. Quais sao os principais tipos
societarios no Brasil? Quais as
vantagens e desvantagens de
cada um?

Existem 2 tipos de entidades societa-
rias mais comuns no Brasil: as sociedades
anénimas (“S.A") e as sociedades limita-
das (“Limitada”). A Limitada € o tipo mais
comum no pais, permitindo a existéncia
de soécio e administrador Unico, brasilei-
ro ou nao. A S.A. é geralmente reservada
a estruturas de governanca corporativa
mMais robustas ou com interesse na cap-
tacao de recursos e até mesmo financia-
mento via mercado de capitais.

6. Quais sao os principais
tributos no Brasil?

Os principais tributos incidentes em
operacodes de empresas sao impostos sobre
o lucro (IRPJ e CSLL), sobre o faturamento
(PIS e COFINS), sobre consumo e servicos
(ICMS, ISS, IPI) e sobre a folha de pagamen-
tos (INSS). Além disso, ha tributos sobre ope-
racoes financeiras (IOF), sobre importacoes
(1), sobre royalties (CIDE), sobre a proprie-
dade e a transferéncia de imaoveis urbanos
(IPTU e ITBI), sobre a propriedade de imodveis
rurais (ITR) e sobre transmissdes por morte
ou doacoes (ITCMD).

7. Quais os regimes de
tributacao no Brasil?

A apuracao de tributos de sociedades
no Brasil pode ocorrer: (i) pelo lucro real,
que tributa apenas os lucros efetivos, po-
rem com diversas obrigacdes acessorias;
(ii) pelo lucro presumido, em que a tribu-
tacao incide sobre um percentual da re-
ceita, definido conforme o setor de ativi-
dade da empresa, independentemente

de lucro efetivo; e (iii) pelo Simples Nacio-
nal, que concentra diversos tributos, mas
gue évedado a sociedades com investido-
res estrangeiros.

8. Como o Brasil protege a
propriedade intelectual?

O Brasil protege a propriedade indus-
trial (marcas, patentes, desenhos indus-
trais e modelos de utilidade) e os direi-
tos autorais (softwares, obras artisticas e
cientificas), sendo signatario do TRIPS, da
Convencao de Paris, do Protoclo de Madri
e da Convencao de Berna.

9. Quais os custos de
contratacao de funcionarios?

Empregados tém direitos minimos ga-
rantidos, destacando-se salario basico, 13°
saldrio, férias remuneradas, auxilio trans-
porte e FGTS. Estima-se que, consideran-
do direitos minimos e a tributacao sobre
a folha de pagamentos, a contratacao de
um funcionario custe, em média, entre
40% e 63% de seu salario mensal bruto.

10. Empresas estrangeiras
podem contratar brasileiros?

Sim. Porém as leis trabalhistas brasilei-
ras serao aplicaveis ao trabalho realizado
no Brasil, mesmo quando o empregado
trabalha para uma empresa estrangeira.
Também se aplica ao trabalho dos em-
pregados estrangeiros que trabalhem no
Brasil. No caso de empregados brasileiros
transferidos para o exterior, serdo aplica-
veis as regras mais benéficas dentre a bra-
sileira e a jurisdicao estrangeira.

1. Uma empresa pode ter um

Unico sécio?

A Limitada, tipo mais comum no pais
para receber investimento estrangeiro di-
reto, pode ser constituida por um Unico
socio, brasileiro ou ndo, enquanto as S.A.
podem ter como Unico socio apenas uma
sociedade brasileira (subsidiaria integral).



12. Existe limitacdao de responsa-
bilidade de investidores?

Nos principais tipos societarios, Limita-
da e S.A, a responsabilidade dos socios €
limitada ao capital social subscrito ou ao
preco de emissao da acao. Porém, em ca-
sos extremos, admite-se a desconsidera-
cao da personalidade juridica, basicamen-
te quando a empresa € utilizada para lesar
credores, praticar atos ilicitos, ou quando o
patriménio da empresa se confunde com
0s patrimoénios dos socios. N3do sao raros
0s casos em que a Justica do Trabalho, por
exemplo, desconsidera a personalidade
juridica e alcanca o patriménio dos socios.

13. Administradores no Brasil
podem ser responsabilizados por
atos de gestao?

Civilmente, os administradores de em-
presas somente serao responsabilizados
por: (i) atos praticados com violacao a lei
Ou aos atos constitutivos das sociedades
que representam; ou (ii) atos que, apesar
de exercidos dentro de suas atribuicoes,
causem danos de forma intencional (dolo)
ou por imprudéncia, impericia ou negli-
géncia (culpa) do administrador.

14. Investidores estrangeiros
precisam de representantes no
Brasil?

Sim. O investidor estrangeiro deve no-
mear um procurador residente no Brasil
(mediante procuracao notarizada, apos-
tilada, com traducao juramentada para o
portugués e registrada em Cartorio), para
gue o represente em assuntos relaciona-
dos a sua condicao de socio ou acionista
de empresas brasileiras perante as autori-
dades brasileiras.

15. Os administradores de
empresas brasileiras devem ser
brasileiros e residir no pais?

Nao. Os administradores podem ser

brasileiros ou estrangeiros e residir ou
nao no Brasil. Porém, a legislacao brasilei-
ra exige que o administrador estrangeiro
nao residente no Brasil possua um procu-
rador que resida no pais, para fins de re-
cebimento de citacdes judiciais e demais
comunicacoes.

16. Como é a estrutura da admi-
nistracdao de empresas no Brasil?

Com excecao de companhias abertas,
tanto S.A. quanto Limitadas podem ser re-
presentadas por um unico administrador,
sOcio ou Nao, que respondera diretamen-
te aos soécios. Porém, em companhias de
capital aberto, é obrigatorio g, nas demais
sociedades, facultativa (salvo setores es-
pecificos) a constituicao de um Conselho
de Administracao, além de um Conselho
Fiscal para fiscalizar a gestao dos adminis-
tradores.

17. Ha aporte minimo de capital
para constituir uma empresa no
Brasil?

Ressalvadas situacdes especificas (se-
tores aéreo, financeiro, securitario e ou-
tros, por exemplo), nao. Como regra geral,
o capital social esta diretamente relacio-
nado ao valor inicial do investimento para
a exploracao do objeto social da entidade
e sera de escolha do sécio ou sécios, reco-
mendando-se que seja suficiente para su-
portar o capital de giro do negécio. E um
valor fixo disposto nos atos constitutivos
da sociedade.

18. O Brasil exige a divulgacao de
demonstragdes contabeis?

As empresas constituidas sob a forma
de sociedades andnimas (S.A.) deverdo
publicar anualmente relatdrios da admi-
nistracao sobre os negocios, as demons-
tracdes contabeis e pareceres dos audi-
tores independentes e/ou do Conselho
Fiscal, se houver. Muitas empresas estran-
geiras optam por operar no Brasil atraves
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de sociedades limitadas, para manter sigi-
lo sobre estes documentos.

19. O Brasil exige a divulgacao do
beneficidrio final?

Os investidores estrangeiros e as em-
presas brasileiras devem indicar a Receita
Federal do Brasil seu beneficiario final, que
€, em suma, o individuo (e ndo a entidade)
que controla ou influencia, de forma signi-
ficativa, direta ou indireta, determinada en-
tidade, ou ainda o individuo em nome de
guem uma transacao é concluida.

20. Os investimentos estrangeiros
no Brasil devem ser registrados?

Os investimentos estrangeiros devem
ser registrados perante o Banco Central
do Brasil (RDE-IED ou ROF, dependendo
na natureza do ingresso) em até 30 dias
da entrada do capital no pais.

21. E possivel repatriar
investimentos?

Nao ha restricoes a repatriacao de fun-
dos como dividendos, juros ou desinvesti-
mento em participacdes societarias, nem
limites quanto ao valor ou tempo Mminimo/
méximo de investimento/repatriacdo de
fundos entrando e saindo do Brasil.

22. Existem acordos de sécios no
Brasil?

Sim. Em geral, acordos de socios dis-
pdem sobre a compra e venda de parti-
cipacbes societarias (entre soécios e/ou
terceiros), direito de preferéncia para a
aquisicao de participacdes societarias,
exercicio do direito de voto, exercicio do
poder de controle e obrigacdao de nao
concorréncia, dentre outros.

23. Como adquirir uma empresa
no Brasil (M&A)?

O processo de M&A no Brasil € muito

similar ao praticado ao redor do mundo,
sendo bastante influenciado pelo merca-
do do Estados Unidos da Ameérica. Alem
dos contratos proprios negociados entre
as partes, aquisicdes de Limitadas sao for-
malizadas atraves de alteracdes de con-
tratos sociais, que devem ser registradas
perante as Juntas Comerciais, enguanto
aquisicoes de S.A. sao formalizadas em
seus proprios livros de registro, mantidos
pelas proprias companhias ou por institui-
coes financeiras contratadas para a escri-
turagao.

24.Quais as regras
concorrenciais aplicaveis a M&A
no Brasil?

Em certos casos, transacdes de M&A
(ou outras formas de combinacao de ne-
gocios) dependem de prévia aprovagao
da autoridade antitruste brasileira (CADE).
A aprovacao previa do CADE € exigida
para operacoes: (i) que produzam ou pos-
sam produzir efeitos no Brasil: (ii) em que
pelo menos um dos grupos econdmicos
envolvidos registrou receita bruta igual
ou superior a R$ 750 milhdes no ano fiscal
anterior a transagao e pelo menos um dos
outros grupos econdmicos envolvidos na
transacao registrou receita bruta igual ou
superior a R$ 75 milhées no ano fiscal an-
terior a transacao; e (iii) que resultem em
atos de concentracao segundo a legisla-
Cao antitruste.

25. E possivel desenvolver
programas de partnership para
reter e incentivar colaboradores?

Sim. Podem ser estruturados progra-
mas de partnership ou stock options tanto
em estruturas mais robustas, como com-
panhias de capital aberto, quanto em so-
ciedades limitadas. Os programas podem
envolver tanto a efetiva concessao de par-
ticipacdes societarias quanto phantom
shares, contanto que sejam observados
0s requisitos legais e que haja onerosida-
de (nao devem ser gratuitos) e risco mer-



cantil (nao devem resultar em beneficio
prefixados e/ou ndo sujeitos a variacdes).

26. Como sao as regras de
protecao de dados no Brasil?

O pais possui normas de protecao de
dados e a privacidade. H&d uma Lei Geral
de Protecao de Dados, em vigor desde
2020, cujo teor sofreu bastante influéncia
da General Data Protection Regulation
(GDPR) europeia.

27. Como funcionam as compras
publicas no Brasil?

Aquisi¢coes (e certas vendas) pela ad-
ministracao publica brasileira sao feitas
através de um procedimento de licitacao,
com o objetivo de selecionar a proposta
mais vantajosa para a administragcao pu-
blica por meio de critérios objetivos e im-
pessoais. A Lei de Licitacdes estabelece
cinco modalidades de licitacao: (i) pregao;
(ii) concorréncia; (iii) concurso; (iv) leilao; e
(v) dialogo competitivo.

28. Ha regras de compliance e
anticorrupg¢ao no Brasil?

Para aléem de manuais de boas praticas
de governanca expedidos por influentes
organizagdes, destacando-se o Institu-
to Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), o palis conta com a Lei de Preven-
cao a Fraude e a Lavagem de Dinheiro (lei
criminal) e a Lei da Empresa Limpa (lei
administrativa), para citar os principais
exemplos, cujo principal objetivo é a res-
ponsabilizacao por praticas e atividades
fraudulentas, de corrupgao e de lavagem
de dinheiro.

29. Ha regras de ESG no Brasil?

O pais, como o resto do mundo, alem
da assinatura de pactos no ambito inter-
nacional, tem buscado a inclusdo de po-
liticas e regras claras relacionadas ac mo-
vimento ESC. Para citar alguns exemplos:

(i) @ Resolucao CVM n° 59, que propde
gue companhias listadas na B3 S.A. divul-
guem informacoes de indicadores ESG no
formulario de referéncia; (ii) a Resolucao
CVM n° 175, que prevé uma adogao crite-
riosa dos termos “verdes” na classificacao
dos fundos de investimento, resultando
em maior transparéncia ao mercado; (iii)
o Relatorio de Riscos e Oportunidades So-
ciais, Ambientais e Climaticas do Banco
Central do Brasil; e, (iv) o Guia ASG Il publi-
cado pela ANBIMA.

30. Ha regramento para utilizacao
de criptoativos no Brasil?

A Lei n°14.478/22, que regulamenta as
operacdes com criptoativos no Brasil foi
sancionada em dezembro de 2022, a qual
entrara em vigor apds 180 dias contados
de sua publicacao. Embora ainda nao es-
teja definido quem sera o regulador dos
criptoativos, ha expectativas de que tal
posicao sera ocupada pelo BC ou pela
CVM. A CVM publicou o Parecer de Orien-
tacao 40, que consolida o entendimento
da Autarquia sobre as normas aplicaveis
aos criptoativos como valores mobiliarios.
Segundo este Parecer, como regra geral,
criptoativos podem ser considerados valo-
res mobiliarios, contanto que estejam en-
guadrados nos requisitos previstos Nos in-
cisos | a IX do art. 2° da Lei n° 6.385/76. No
caso de oferta de valor mobiliario, a CVM
analisara o caso concreto, levando em
consideracao as medidas efetivas para re-
gular a oferta e proteger o mercado e seus
participantes. De outro lado, a Receita Fe-
deral do Brasil (IN n° 1.888/19) exige que
exchanges e pessoas que transacionem
criptoativos apenas reportem tais infor-
macdes a RFB.

31. Contratos assinados eletroni-

camente sao validos no Brasil?

Sim. Admitem-se tanto assinaturas di-
gitais, certificadas pelo ICP-Brasil, quanto
assinaturas eletronicas, realizadas através
de plataforma privadas, validas desde que
aceitas entre as partes contratantes. Nos
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tribunais lbrasileiros, existem discussoes
sobre a validade de diferentes modalida-
des de assinaturas, sendo as mais seguras
aquelas devidamente certificadas pelo
ICP-Brasil.

32. Como funciona o sistema
judicidrio no Brasil?

O Brasil adota o sistema da civil law,
gue tem como fonte principal a lei escri-
ta. De modo geral, o Poder Judiciario é
dividido em 5 cortes federais e 27 cortes
estaduais e, caso a controvérsia nao seja
resolvida neste ambito, o caso podera ser
levado ao Superior Tribunal de Justica e/

ou ao Supremo Tribunal Federal, neste Ul-
timo caso, se questao envolve a violagao
da Constituicao Federal.

33. Quais os principais métodos de
resolucao de conflitos no Brasil?

Os litigios no Brasil podem ser resolvidos
através do Poder Judiciario ou através de mé-
todos alternativos privados, como a mediacao
e a arbitragem. Em contratos empresariais e
de investimento, é facultado as partes a esco-
lha do método de resolucao de conflitos, sen-
do comum a escolha pela pela arbitragem,
em virtude de beneficios como a celeridade e
a confidencialidade.

PANORAMA GERAL

A Republica Federativa do Brasil € o
quinto maior pais em termos territoriais
e o0 sexto mais populoso do mundo,
com mais de 211 milhdes de habitantes,
adotando o portugués como idioma
oficial. E considerada uma “upper-middle
economy” pelo Banco Mundial, sendo um
membro dos BRICS, o principal player do
MERCOSUL e membro nao permanente
do Conselho de Seguranca da ONU
(foi empossado em 2022 para o seu 11°
mandato), sendo que esta nos estagios
finais para filiacao a OCDE.

O pais € composto por 26 Estados
e o Distrito Federal, tendo Brasilia como
sua capital e centro politico. No entanto, o
epicentro econdmico encontra-se Na regiao
Sudeste, onde se encontram as cidades de
Sao Paulo e do Rio de Janeiro. O Estado do
Rio Grande do Sul, sede do South Summit
Brasil 2023, fica proximo ao Uruguai e a
Argentina, sendo uma regiao marcada pela
colonizagcao alema e italiana.

O Brasilé uma poténciadoagronegocio,
sendo um lider na exportacao de frango
e possuindo o segundo maior rebanho
de gado no mundo. E o segundo maior
exportador de minério de ferro e possui
um vasto e prospero mercado industrial,
especialmente nos setores quimico,
petrolifero, alimenticio e de aviacao. O pais
possui um sistema financeiro bastante
avancado em termos regulatorios, com
um Banco Central atuante na regulacao
e desenvolvimento de importantes
solucdes financeiras, como o arranjo de
pagamentos instantaneos (PIX) e a rapida
implementacao do Open Banking.

No ambito da tecnologia, o Brasil tem
mostrado resultados bastante positivos,
sendo que o desenvolvimento de alguns
setores como 0s e-commerces e logtechs
foi acelerado pela pandemia de COVID-19.

O Brasil tem se recuperado de
maneira gradual da crise do COVID-19,
apresentando um crescimento de 2,9% do
PIB em 2022 (R$ 9.9 trilhdes).



O SISTEMA JURIDICO
BRASILEIRO

O Brasil adota o sistema de governo do
presidencialismo, sendo composto por
um governo federal, vinte e seis estados,
um distrito federal, em que se situa
Brasilia, a capital nacional,e mais de 5.500
municipios. Cada um destes membros
da federacao tem poderes para eleger
seus representantes e promulgar leis
proprias dentro dos limites estabelecidos

na Constituicao Federal, em vigor desde
1988.

O Presidente da Republica é o chefe
do Poder Executivo. O Poder Legislativo,
no ambito federal, é representado pelo
Congresso Nacional, composto por duas
casas legislativas: o Senado Federal e a
Camarados Deputados,ambascompostas
por representantes eleitos diretamente
pelo povo. J& o Poder Judiciario tem a
seguinte estrutura organizacional:

Superior Tribunal
de Justica (STJ)

Tribunais
Regionais
Federais (TRFs)

Tribunais de
Justicga (TJs)

Juizes de Juizes
Direito Federais

Supremo Tribunal
Federal (STF)

Superior Tribunal
do Trabalho (TST)

Tribunais
Regionais do
Trabalho (TRTSs)

Juizes do
Trabalho

Tribunal Superior
Eleitoral (TSE)

Tribunais
Regionais do
Eleitorais (TREs)

Juizes
Eleitorais

Superior Tribunal
Militar (STM)

Juizes
Militares

De modo geral, a jurisdicao das
cortes federais esta restrita a casos
envolvendo a administracao federal
(como empresas estatais, autarquias etc.),
sendo que as cortes estaduais possuem
uma competéncia subsidiaria (ou seja,
competéncia sobre quaisquer outros
Casos que Nnao estao sujeitos a cortes
federais ou especiais).

Como instituicao essencial a funcao
jurisdicional do Estado, temos o Ministério

Publico, que tem como incumbéncia
a defesa da ordem juridica, do regime
democratico e dos interesses sociais e
individuais indisponiveis. Trata-se de
instituicao permanente e independente
gue tem como objetivos, dentre outros:
(i) promover, privativamente, a acao penal
publica; (ii) zelar pelo efetivo respeito
dos Poderes Publicos e dos servicos de
relevanciapublicaaosdireitosassegurados
na Constituicao brasileira, promovendo
as medidas necessarias a sua garantia;
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(ili) promover acdes para a protecao do
patrimonio publico e social, do meio
ambiente e de outros interesses difusos
e coletivos; e (iv) defender judicialmente
os direitos e interesses das populacoes
indigenas.

r

No Brasil, hd basicamente trés orgaos
que ditam as regras com relacao aos
investimentos estrangeiros: (i) o Conselho
Monetario Nacional (“CMN"); (ii) o Banco
Central ("*BC"); e (iii) a Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM").

O CMN é a entidade maxima
do Sistema Financeiro Nacional,
estabelecendo diretrizes gerais sobre
politicas cambiais e de crédito do Brasil,
regulando a constituicao, funcionamento
e monitoramento das  instituicoes
financeiras brasileiras, coordenando
operacdes de divida publica e fornecendo
subsidios a  determinados  setores
econdmicos.

O BC é o principal executor das
regras do CMN, tendo como principais
responsabilidades a emissdao de moeda,
o controle dos mercados de cambio, a
realizacao de operacdes de cambio por
conta de empresas do setor pubico e do
Tesouro Nacional. Ele possui a obrigacao
de supervisionar, regular e controlar todo
O sistema bancario e financeiro, além
de implementar a politica monetaria
nacional aprovada.

A CVM é responsavel por supervisionar
o mercado de capitais, protegendo
investidores ao promulgar resolucoes,
promover a divulgacao de informacoes ao
mercado e punir operacoes fraudulentas.

O Brasil adota o sistema da Civil Law,
em que a legislacao € a principal fonte
de regramento. Isto significa que, ao
contrario do que ocorre em sistemas
de Common Law, apenas algumas
decisbdes proferidas por cortes superiores
em situacbes especificas tornam-se
vinculantes como lei.

INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS NO BRASIL

O BC e a CVM estdo subordinados
ao CMN e, portanto, decisdes relativas
a processos administrativos de ambas
as entidades podem estar sujeitas
ao Conselho de Recursos do Sistema
Financeiro Nacional, um érgao do CMN.

CAPITAL ESTRANGEIRO

Investidores estrangeiros (pessoas
fisicas ou juridicas) podem investir
no Brasil, basicamente, de trés
maneiras: (i) investimentos através do
mercado financeiro ou de capitais;
(il) investimentos diretos, através da
aquisicao de participacdes societarias
em empresas brasileiras; ou (i)
empréstimos a individuos ou empresas
brasileiras.

A legislacao brasileira considera
capital estrangeiro todo o capital ou
outros ativos trazidos ao Brasil para
utilizacao em atividades econdmicas.

Qualquer investimento estrangeiro,
seja em moeda estrangeira ou outros
ativos, esta sujeito a registro no BC,
gue mantém estrito controle sobre a
entrada/saida de investimentos no pais.
Quaisquerestrangeiros, pessoasnaturais
ou juridicas, que detenham ativos
localizados no Brasil sujeito a registros
publicos, como imoveis, veiculos,
participacdes societarias, contas



bancarias e investimentos no mercado
de capitais, devem obter registro junto
ao Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou
ao Cadastro Nacional da Pessoa Jurica
(CNP3J), conforme o caso. Tais registros
devem ser realizados previamente aos
investimentos e exigem que o investidor
estrangeiro outorgue uma procuracao
a uma pessoa residente no Brasil, para
representa-lo perante as autoridades
publicas brasileiras e facilitar a citacao
do investidor estrangeiro (na pessoa de
seu procurador, que esta no Brasil) pelos
orgaos publicos.

Nao ha restricoes a repatriacao de
fundos como dividendos, juros ou
desinvestimento em participacoes
societarias, sem limites quanto ao
valor ou tempo minimos/maximos de
investimento/repatriacdo de fundos.

Apesar do ambiente propicio para
investimentos estrangeiros, o Brasil
possui certas limitacdes quando se trata
de determinados mercados estratégicos,
como assisténcia a saude, navegacao
e cabotagem, jornalismo e radiofusao,
mineragcao, energia hidraulica, sistema
financeiro nacional, transportes
rodoviarios de carga. Além disso, ha

também certas restricdes quanto ao
exercicio de atividades por estrangeiros
em faixas de fronteira.

Ao final de 2021, foi promulgado o novo
marco legal do cambio (Lei n° 14.286/21),
que regula a circulacao de capital no
Brasil e passou a produzir efeitos a partir
dofinal de 2022. Apesar de trazer algumas
novidades, o maior mérito da nova regra €
revogar as diversas normas cambiais que
estavam espalhadas entre leis e decretos
e consolidar tais regras em apenas um
instrumento normativo, realizado pelo
Banco Central e nao mais pelo legislativo,
0 que traz maior celeridade no processo
regulatorio do mercado cambial, prevendo,
por exemplo: (i) possibilidade de o BC
aumentarolequedeempresasque podem
ter contas em moeda estrangeira; (ii)
permissao para que operacdes de compra
e venda de moeda estrangeira abaixo de
USD 500 possam ser realizadas P2P, sem
necessidade de supervisao do BC; (iii)
equiparacao do tratamento de contas em
reais detidas por nao residentes (as CC5s)
com contas detidas por residentes no pais,
desburocratizando o processo de abertura
e movimentacgao; e (iv) consolidagcao das
excecodes a regra de utilizagao compulsoria
de moeda nacional.

INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS INDIRETOS

Para poder investir nos mercados
finPara poder investir nos mercados
financeiro e de capitais brasileiros, o
investidorestrangeiroresidente noexterior
precisa estar atento as normas do CMN,
do BC eda CVM, 6rgaos que, para além de
criarem regulamentacdes concernentes
aos investimentos estrangeiros No pais,
também fiscalizam seu cumprimento.

De acordo com os referidos 6rgaos,

para regularizar-se como um investidor
estrangeiro nao residente no Brasil, é
preciso:

(i) em investimentos no mercado de
capitais, apresentar um pedido perante
a CVM, o qual sera automaticamente
aprovado, mas  continuara  sendo
monitorado, podendo ser suspenso
em caso de constatada e comprovada
irregularidade;
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(i) apontar uma instituicdo financeira
COMO Ssua representante legal no Brasil,
gue sera a responsavel por prestar as
informacdes necessariasasautoridadesdo
mercado brasileiro e receber notificacdes
judiciais ou administrativas em nome do
investidor;

(iii) contratar servicos de depositario/
custodiante de ativos, mediante contrato
de custodia devidamente apresentado

pelo investidor a CVM; e

(iv) indicar um representante tributario
para declarar e pagar os impostos devidos
no pa’s.

Atendidas determinadas condicdes
legais, o investidor estrangeiro podera ser
isento do imposto sobre ganhos de capital
incidentes sobre as transagdes realizadas
nas bolsas de valores brasileiras.

FUNDOS DE INVESTIMENTO

Osfundosde investimento no Brasil sdo
regulamentados pela CVM, nos termos da
Lei n° 6.385/76, com poderes para expedir
normas sobre fundos, fiscalizar os agentes
de mercado e decidir controvérsias na
esfera administrativa.

No ordenamento juridico brasileiro,
os fundos tém natureza de condominio
(natureza especial) e nao possuem
personalidade juridica. Ou seja,
sao representados legalmente  por
administrador devidamente credenciado
perante a CVM (instituicao financeira).
Mesmo assim, os fundos de investimento
possuem capacidade para atuar em
Processos judiciais/administrativos,
patriménio e contabilidade segregados.
Os cotistas dos fundos tém poderes para
participar das assembleias gerais de
cotistas e decidir sobre a estruturacao dos
fundos, observados os termos e condicoes
estabelecidos nos documentos que os
regem (notadamente seu regulamento).

O administrador do fundo € a entidade
responsavel pelo fundo para todos os
fins legais, enquanto o gestor € aquele
gue tem a obrigacao de gerir a carteira
do fundo de acordo com o objetivo e a
politica de investimentos estabelecidos no
regulamento do fundo. Os prestadores de

servicos do fundo tém deveres fiduciarios
semelhantes aos administradores de
uma sociedade andnima, como dever de
diligéncia, dever de informar, abstencao
de conflito de interesses, adequacao ao
perfil do investidor e outros, respondendo
pelo descumprimento de leis, normativos,
regulamento ou em caso de culpa ou dolo.

A CVM recentemente editou e publicou,
em 23 de dezembro de 2022, a Resolucao
175/2022, modificando a  estrutura
de regulamentacao dos fundos de
investimento. Tal norma esta estruturada
em uma parte geral, tratando de questoes
de estrutura central, aplicavel a todos os
fundos de investimento, complementada
por anexos  normativos,  tratando
especificamente cada tipo de fundo
cuja distin¢cao relaciona-se basicamente
aos tipos de investimento realizados. Até
o momento, ja foram disponibilizados
anexos que tratam dos Fundos de
Investimento Financeiro (os “FIF"), assim
como Fundosde Investimentoem Direitos
Creditorios (os “FIDC"). A nova normativa,
a partir da postergacao da data de inicio
de vigéncia pela Resolucdo CVM 181/2023,
entrara em vigor a partir de 02 de outubro
deste ano para os fundos novos. Ja para
agueles Fundos de Investimento que ja
estejam operando na data de inicio da



nova vigéncia da Resolucdo 175/2022,
O prazo para adequacao sera 31 de
dezembro de 2024, a excecao dos FIDCs
ja constituidos, os quais passarao a estar
sujeitos as novas regras a partir de 1° de
abril de 2024.

O objetivo dessa nova estrutura esta
em dar adaptabilidade ao ambiente
regulatério brasileiro, pois facilitara o
seu entendimento e contribuira para
a reducao do custo de observancia
regulatoria (gatekeeping).

Sobre a parte geral, as principais
mudancas estao relacionadas a
possibilidade de o regulamento dos
fundos de investimento prever a criacao
dediferentes classes de cotas, com direitos
e obrigacdes distintos (e.g., diferentes
prazos de amortizacao e resgate, taxas de
administracao e gestao etc.), devendo ser
constituida uma segregacao patrimonial
afetada a cada classe. Alguns requisitos
devem ser observados, tais como
pertenceremamesma categoriadofundo.
Por exemplo, nao podem existir classes de
cotas para investimentos imobiliarios e
financeiros dentro de um mesmo fundo.

Algoquechama bastanteatencaoevisa
dar maior seguranga aos investidores € a
possibilidade desegregacao patrimonial,a
qualviabilizaumamaior previsibilidadeem
relacao ao apetite pelo risco. Tal protegcao
decorre da limitacao da responsabilidade
ao respectivo patriménio afetado, ou seja,
cada patriménio respondera somente
pelas obrigacdes relativas aquela classe
de cotas a que diz respeito. Essa regra
visa aproximar a realidade brasileira ao
qgue ja vem sendo praticado em outros
mercados, sendo que a possibilidade de
constituicao de patrimdnios segregados
em um mesmo fundo potencializa
novas oportunidades de estruturacao de
produtos e de diminui¢ao de custos.

Jana parte especial, conforme anexosja
disponibilizados, para os FIF, a Resolucao
175/2022 trouxe a possibilidade expressa
de investimento em créditos de carbono e
criptoativos, desde que observados alguns
requisitos, COmo o registro e negociagao
autorizados no Brasil. Ademais, desde
que presentes alguns requisitos, FIFs
destinados ao publico em geral passarao
a poder aplicar até a totalidade de seu
patrimonio em ativos no exterior.

Ja para os FIDCs, chama atencao
gue agora poderdao ser acessados pelo
investidor comum, uma alternativa
gue anteriormente estava disponivel
apenas para investidores qualificados/
profissionais. Isso se tornou possivel
porque houve modificacao nas regras
de responsabilidade do gestor pela
estruturacao do fundo, assim como
obrigatoriedade de sua verificacao
guanto ao lastro dos direitos creditorios
e requisitos de escrituragao dos direitos
creditorios.

Enquanto nao sao disponibilizados os
demais anexos, seguem valendo as regras
atuais, , que podem ser basicamente
descritas da seguinte forma':

(i) fundos de indice ou exchange-
traded funds (ETFs), regulados pela
Instrucao CVM n° 359, como uma
industria ainda timida (comparada aos
EUA), porém em crescimento no Brasil,
compreendidos por fundos cujas cotas
sao negociadas em bolsa de valores com
gestao passiva basicamente replicando
um indice de mercado (benchmark);

(ii) fundos de investimento imobiliario
(FII), regulados pela Instrucao CVM n° 478
e pela Lei n®8.668/93, como uma estrutura
para investir em ativos imobiliarios e
instrumentos similares;

"Hd tipos de fundos de investimento no Brasil adicionais aos acima. Dados os limites deste material, focamos nossa
atengdo nas estruturas mais comuns de mercado e naquelas que sGo mais utilizadas por investidores estrangeiros.
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(iii) fundos de investimento em
participacdes (FIPs), veiculos de private
equity regulados pela Instrucao CVM n°
578, melhor explicados abaixo; e

(iv) fundos de investimento em cadeias
agroindustriais (FIAGRO), os quais contém
arcabouco regulatorio por meio da Lei n°
14.130/21, de forma a investir em setores do
agronegocio brasileiro (observado que os
FIAGRO podem ter a estrutura de FIDC,
FIl ou FIP, como acima definidas).

Fundos de Investimento em
Participacoes (FIPs)

Os fundos de private equity (FIPs) sao
instrumentos de investimento bastante
utilizados por investidores estrangeiros.
Atualmente, sao regulados nos termos
da Resolucdao CVM n° 30 (até o momento
em que for promulgado o seu respectivo
anexo sob a Resolucao 175), segundo a
qual os FIPs sdao direcionados apenas
a investidores qualificados, conforme
definidos pela CVM como uma das
seguintes pessoas: (i) pessoas naturais
ou juridicas que possuam investimentos
financeirosem valor superiora R$1milhdo
e atestem essa condicao por escrito; (ii)
pessoas naturais titulares de alguma
das certificacdes que a CVM aceita para
fins de consideracdao como investidor
qualificado; (iii) gestores profissionais de
carteiras de valores mobiliarios, analistas
e consultores de valores mobiliarios; ou
(iv) clubes de investimento, desde que
tenham sua carteira administrada por um
OU Mais cotistas que sejam investidores
qualificados.

Aregulamentacao da CVM usualmente
requer que os FIPs ou fundos de private
equity (PE)exercaminfluénciasignificativa
em suas investidas, o que pode ocorrer
mediante diferentes estruturas juridicas.
Devem investir, no minimo, 90% de seu
patrimonio liguido nos seguintes ativos:
acoes, titulos de subscricao, debéntures e
outros titulos conversiveis ou permutaveis
em acdes de emissao de empresas,
abertas ou fechadas, bem como titulos
ou valores mobiliarios representativos de
participacao em sociedades limitadas.

Fundos de investimento em
participacoes em infraestrutura (FIP-IE)
podem investir até 100% em debéntures
nao conversiveis e em outros FIPs.
Além disso, os fundos de PE podem
investir até 20% em ativos fora do Brasil,
desde que tais ativos tenham natureza
econdmica equivalente aquelas em
que o fundo esta autorizado a investir.
A  regulamentacao em vigor nao
estabelece prazos maximos ou minimos
de investimento para fundos de PE.

Em termos gerais, os rendimentos
auferidos nas aplicacdes em FIP, FIF,
FIP e FIEE, quando pagos, creditados,
entregues ou remetidos a beneficiario
residente ou domiciliado no exterior,
individual ou coletivo, que realizar
operacoes financeiras no pais de acordo
com as normas e condi¢coes estabelecidas
pelo CMN sujeitam-se a incidéncia do
imposto sobre a renda a aliquota zero.



INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS DIRETOS

Investidores estrangeiros podem ope-
rar no Brasil de forma direta de duas for-
mas: (a) através do investimento direto
em uma empresa brasileira; ou (b) atraves
de filiais, sucursais, escritorios de repre-
sentacao, agéncias ou estabelecimentos
Nno pais, 0 que, pela necessidade de pré-
Via autorizagcao do Poder Executivo, se tor-
na uma alternativa altamente complexa,
pouco recomendavel e, portanto, de bai-
xissima utilizagao.

Todos os investimentos diretos no Bra-
sil, sejam eles em dinheiro ou outros ati-
vos, devem ser registrados pela empresa
brasileira em um sistema de autodecla-
racao do Banco Central chamado SISBA-
CEN — RDE-IED/ROF em até trinta dias da
entrada do capital no Brasil.

PRINCIPAIS TIPOS SOCIETARIOS

Ha dois tipos societarios mais comuns
no Brasil: as sociedades andnimas (“S.A."),

regidas pela Lei n° 6.404/76, e as socieda-
des limitadas (“Limitada"), regidas pela Lei
n°10.406/02.

As Limitadas assemelham-se as priva-
te limited companies inglesas, a outras
sociedades de responsabilidade limitada
europeias, e as limited liability companies
norte-americanas, sendo o tipo societario
mais comum no Brasil, por sua relativa
simplicidade e baixo custo operacional,
sendo muito relevante o fato de permitir
a existéncia de um Unico soécio, brasileiro
ou estrangeiro.

As S.A. sao comparaveis as public limi-
ted companies inglesas e as corporations
norte-americanas, sendo geralmente re-
servadas a estruturas de governanca cor-
porativa mais robustas e com interesse No
financiamento no mercado de capitais.

As principais diferencas entre as Limi-
tadas e as S.A. sao:
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MATERIA

Sécios

Capital Social

Controle

Administracao

Valos
Mobiliarios

Dividendos

Registro e
Publicacao de
Atos Societarios

Assinaturas
Eletronicas

LIMITADA

Pode ser constituida por um
dnico socio.

Capital social dividido em quotas,
gue podem ter diferentes
espécies, com direitos e/ou
restricdes proprias, nao havendo,
em regra, capital social minimo a
ser investido para sua constituicao.

Em regra, controle ocorre por
50% mais uma quota do capital
social. Em casos especificos,
requer-se que as decisdes sejam
tomadas por 2/3 do capital social.

A administragao € composta por
um ou mais administradores,
sSOCios ou N30, que SA0 pPessoas
fisicas, domiciliadas no Brasil ou
no exterior. E possivel ter outros
orgaos de gestao, em estruturas
similares as S.A.

Ndo é permitida a realizagdo de
ofertas de valores mobiliarios no
mercado de capitais.

E permitida a distribuicdo
desproporcional de lucros
entre socios.

Todos os atos societarios que
envolvam interesse de terceiros
devem ser registrados em uma
Junta Comercial, porém, ndo ha

necessidade de publicacao de atos
societarios, como regra geral.

Em regra, deve deter dois ou
mais acionistas.

Capital social dividido em ac¢ées,
que podem ter diferentes classes,
com direitos e/ou restricdes
préprios. Em regra, ndo ha capital
social minimo a ser investido para
sua constituicao.

Em regra, controle ocorre com
50% mais uma ag¢ao do capital
social com direito a voto.

A administragdao é composta por
um ou mais diretores, acionistas
OU N30, que SA0 pessoas
fisicas domiciliadas no Brasil
ou no exterior, eleitos por um
Conselho de Administragao (de
existéncia facultativa nas S.A. de
capital fechado), ou entao pela
Assembleia Geral.

E permitida a negociacdo de
valores mobiliarios no mercado de
capitais, apos os devidos registros

perante a CVM.

Nao é permitida a distribuicao
desproporcional de lucros
entre socios.

Todos os atos societarios que
envolvam interesse de terceiros
devem ser registrados em uma

Junta Comercial e, em certos

casos, publicados em jornais e
websites.

Sao permitidas, com plena validade legal, assinaturas eletrénicas de
documentos societarios, tais como atas de reuniao de sécios, atas
de assembleia geral, atas de reuniao de diretoria, atas de reuniao do

conselho de administracao etc.



DESCONSIDERAGCAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA

Apesar de tanto as Limitadas quanto
as S.A. disporem de um regime de
limitacao da responsabilidade dos socios
ao capital social, decisdes judiciais podem
permitir o atague ao patrimonio pessoal
de administradores e/ou sécios quando a
sociedade ndo possuir ativos suficientes
para cumprir suas obrigacdes em virtude
de fraudes ou abusos por seus socios
e/ou administradores para frustrar a
exigibilidade de dividas da sociedade, ou
guando o patrimoénio da sociedade se
confundir com os patrimoénios pessoais
de seus socios ou administradores.

FORMAS ALTERNATIVAS DE
INVESTIMENTO

O Brasil oferece outras formas de
investimento direto ao investidor
estrangeiro, destacando-se, dentre outras:

(i) Joint  Ventures: Podem  ser
constituidas de  forma contratual
OuU societaria, para que sociedades
independentes possam explorar um
investimento conjuntamente.

(ii) Sociedades em Conta de
Participacdo:  Forma de  parceria
registrada nos livros contabeis de um
socio (chamado socio ostensivo), que sera
responsavel por representar a parceria
perante terceiros, enquanto o outro
socio contribui apenas com 0S recursos
necessarios a exploragcao do negocio (socio
participante), ndao sendo apresentado a
terceiros.

(iii) Consdrcios: Duas ou mais
sociedades, brasileiras ou estrangeiras,
podem se associar para O pProposito
especifico de executar determinado
empreendimento segundo regras
estabelecidas em um contrato. O
consorcio Nao € considerado uma pessoa
juridica, de modo que as partes somente

se obrigam nas condi¢cdes do contrato,
porem deve manter uma contabilidade
propria para fins fiscais.

(iv) Mdtuos: Através de empréstimos,
ha o financiamento de atividades
executadas por empresas brasileiras,
podendo, posteriormente, 0 empréstimo
ser devolvido ao investidor com juros e
corregao monetaria ou, ainda, a depender
do acordo entre as partes, ser convertido
em participagcao societaria na sociedade
brasileira.

BENEFICIARIO FINAL

Com o registro no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica (CNPJ), ha a obrigacao
de, em 90 dias, o investidor estrangeiro
ouU a empresa brasileira providenciar a
indicacao do seu Beneficiario Final, que
é o individuo que controla ou influencia,
de forma significativa, direta ou indireta,
determinada entidade, ou ainda o
individuo em nome de guem uma
transacao é concluida. A obrigagao de
informar o Beneficiario Final do investidor
estrangeiro cabera ao seu representante
local junto a Receita Federal do Brasil.

VALIDAGCAO DOS DOCUMENTOS
NO BRASIL

Quaisquer documentos estrangeiros,
para produzirem efeitos no Brasil, devem
ser notarizados no pais de origem,
apostilados  ou  consularizados  por
um consulado/embaixada brasileiro e,
guando no Brasil, traduzidos por tradutor
juramentado, com posterior registro em
Cartorio de Titulos e Documentos.
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FUSOES E AQUISICOES

No Brasil, as transacdes de M&A sao
estruturadas de forma muito similar
ao resto do mundo, sendo uUsuais e

amplamente utilizados documentos
como acordos de confidencialidade,
cartas de intencdes e memorandos de
entendimentos (vinculantes ou nao
vinculantes), contratos de compra e
venda de participacdes societarias e
acordos de socios.

DUE DILIGENCE

Aduediligence,comoum procedimen-
to de auditoria, usualmente financeira,
contabil e juridica, tem, como principais
objetivos: a) obter o melhor entendimen-
to possivel sobre o negdcio a ser adqui-
rido, reduzindo a assimetria de informa-
coes entre as partes; b) definir e permitir
ajustes de preco, antes ou depois do fe-
chamento da transacao; c) avaliar os ris-
cos do negodcio, identificando potenciais
contingéncias; d) reduzir a exposicao do
vendedor a reclamacdes do comprador;
e e) validar as informacdes recebidas do
vendedor.

Sob a dtica juridica, os principais temas
a serem analisados, especialmente consi-
derando os impactos no Brasil, envolvem
guestdes de direito societario, trabalhista,
tributario e ambiental. No entanto, ques-
tées contratuais, regulatorias, imobiliarias,
concorrenciais, de propriedade intelectu-
al e de compliance em geral também sao
relevantes no Brasil como em qualquer
outra jurisdicao.

AQUISICAO DE SOCIEDADES
LIMITADAS

Aquisicdes de sociedades limitadas
sao formalizadas através de alteracoes

de contratos sociais, que devem ser
registradas perante as Juntas Comerciais
pertinentes em até 30 dias da transacao.
Apesar de as alteracdes de contratos
sociais serem publicas, as condicdes da
transacao e outros documentos podem
ser mantidos sob sigilo.

Na mesma alteragao do contrato social
gue formaliza a compra e venda, o com-
prador pode fazer todas as alteracdes que
reputar necessarias, como substituicao
dos administradores, alteracao do nome
da empresa, mudanca de endereco etc.

Se a aquisicao nao envolver a totalidade
das quotas, deve-se notar que as socieda-
des limitadas sdo controladas por soécios
detentores de mais de 50%do capital so-
cial,que @ o qudérum necessario para apro-
var as deliberacdes mais relevantes.

AQUISICAO DE SOCIEDADES
ANONIMAS

Aquisicdes de sociedades andnimas
sao formalizadas em seus proéprios livros
de registro, mantidos pelas proprias
companhiasou porinstituicdesfinanceiras
contratadas para a escrituragcao, sem a
necessidade de registros publicos ou
comunicacoes a terceiros, ressalvados
0s casos de requisitos legais especificos,
especialmente para companhias de
capital aberto.

Se a aquisicao nao envolver a totalidade
dasacodes,deve-se notarque associedades
anénimas sao controladas com 50% mais
uma acao do capital social com direito
a voto, que é 0 quorum necessario para
aprovar as deliberacdes mais relevantes.



ACORDOS DE SOCIOS

O sistema juridico brasileiro reconhece
acordos de socios (chamados Acordos
de Quotistas em sociedades limitadas
e Acordos de Acionistas em sociedades
andnimas). Em geral, acordos de socios
dispbem sobre a compra e venda de
participacdes societarias (entre sécios e/
ou terceiros), direito de preferéncia para
a aquisicao de participacdes societarias,
exercicio do direito de voto, exercicio do
poder de controle e obrigacdao de nao
concorréncia.

Quando arquivados na sede das
sociedades, estes acordos devem ser
respeitados inclusive pela administragao,
gue nao computara votos ou registrara
transferéncias em desacordo com o0s
acordos de soécios.

E comum que os acordos de socios
também disponham sobre mecanismos
de resolucao de disputas, tanto diretos,
como clausulas de resolucao de impasses
(deadlocks) e de compra ou venda, e
indiretos, como a submissao ao Poder
Judiciario ou a Camaras Arbitrais.

APROVAGCAO ANTITRUSTE

Em certos casos, previstos na Lei n°
12.529/M, transacdes de M&A (ou outras
formas de combinacdao de negdcios)
dependem de prévia aprovacao do
Conselho Administrativo de Defesa
Econdtmica - CADE, que € a autoridade
responsavel pela regulacao e
supervisao antitruste no Brasil.

A aprovagcao previa do CADE
€ exigida para operacodes: (i) que
produzam ou possam produzir efeitos
no Brasil; (ii) cujas partes envolvidas
superem certos limites de receita; e
(iii) que resultem em concentragao
segundo a legislacao antitruste.

A avaliacao da necessidade de
submissao da transacao ao CADE

pode ser assim resumida:

1. EFEITOS NO BRASIL: A transacao
produz efeitos no Brasil se: (i) ocorre no
Brasil; ou (ii) ocorre no exterior, mas com
relacao a uma empresa que tem ou tera
presenca direta (através de uma subsidia-
ria local, distribuidores ou representantes
de vendas no Brasil) ou indireta (atraves
de exportacdes ao Brasil) no pais.

2. LIMITES DE RECEITA: Definido que
a transacao produzira efeitos no Brasil,
deve-se avaliar se: (i) pelo menos um
dos grupos econdmicos envolvidos na
transacao registrou receita bruta igual ou
superior a R$ 750 milhdées no ano fiscal
anterior a transacao; e (ii) pelo menos um
dos outros grupos econdmicos envolvidos
Na transagao registrou receita bruta igual
ou superior a R$ 75 milhdées no ano fiscal
anterior a transagao.

3. ATO DE CONCENTRAGAO: Definido
que a transacao produzira efeitos no
Brasil e que as partes atingem os limites
de receita, deve-se avaliar se havera um
ato de concentragao segundo os critérios
da legislacao antitruste brasileira. Em
termos gerais, o ato de concentragao
pode ocorrer: (i) atraves da combinagao
de duas ou mais sociedades previamente
independentes, (ii) atraves da aquisicao do
controle ou de participacdes societarias,
direitos conversiveis em participacoes
societarias ou ativos de uma empresa; ou
(iii) atraves de contratos associativos em
geral, como consorcios e joint ventures,
com certas excecoes.

A analise prévia do CADE pode
ocorrer atraves. (i) de um procedimento
sumario, aplicavel a transacdes de menor
complexidade que o CADE julgue de
menor impacto competitivo, geralmente
concluido em até 30 dias do protocolo;
ou (ii) de um procedimento ordinario,
aplicavel a transacdes complexas com
maior impacto competitivo, que pode ser
concluido em até 330 dias do protocolo.
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TRIBUTACAO

O Sistema fiscal brasileiro é diferente
de outros sistemas, pois a sua estrutura
€ prevista na CF, a qual dispde sobre a
jurisdicao fiscal dos governos federais,
estaduais e municipais. Todas as esferas
estdo autorizadas a arrecadar impostos
mediante a ocorréncia de diferentes
eventos dentro de suas respectivas areas
de jurisdicao, observados os principios
constitucionais aplicaveis.

A estrutura fiscal € composta pelo
Codigo Tributario Nacional, leis ordinarias
e complementares federais, estaduais
e municipais e resolu¢cdes do Senado
Federal, bem como regulamentacao e
atos administrativos.

Ha dois métodos para calcular o lucro
de empresas para fins fiscais:

Lucro Real: este método reflete o
conceito de faturamento baseado na
receita recebida e nas despesas aceitas
como dedutiveis pela lei; ou

Lucro Presumido: a lei considera uma
certa porcentagem do faturamento bruto
da empresa como a sua receita liquida.
Para servicos, em geral, a lei considera
32% do faturamento bruto mensal como
receita.

Uma observacao interessante € a
possibilidade de as empresas escolherem
estaremsoboregimedoSimples Nacional.
Tal regime de arrecadacao de impostos
e fiscalizacdao ¢é dividido entre Uniao,
Estados e municipios, sendo aplicavel a
Micro e Pequenas Empresas. No entanto,
ele ndo sera aplicavel a empresas que
possuem um socio estrangeiro.

VISAO GERAL DO SISTEMA
FISCAL BRASILEIRO: ALGUNS
IMPOSTOS

® IMPOSTOS SOBRE A RENDA
(IRPJ/CSLL)

Asempresas brasileirasestdosujeitasao
imposto de renda (IRPJ) e a Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSSL). O IRPJ
e a CSLL sao devidos a aliquota de 34%. O
imposto podeser calculadosob osregimes
do Lucro Real ou Lucro Presumido. Para
empresas sujeitas ao Lucro Real, o IRPJ e a
CSLL sao taxados sobre a receita tributavel
ajustada de acordo com a legislacao em
vigor e calculados de maneira anual ou
trimestral. Sob o Lucro Real, créditosfiscais
podem ser compensados sem limitagao
temporal, mas sua compensacao €
limitada a 30% da receita tributavel
declarada nos periodos subsequentes.

® TRIBUTOS SOBRE AS RECEITAS
BRUTAS (PIS/COFINS)

O Programa de Integracao Social
e a Contribuicdo para Financiamento
da Seguridade Social (PIS/COFINS) sdo
impostos incidentes sobre as receitas
mensais recebidas pelas empresas
brasileiras e calculados de acordo com um
regime cumulativo ou ndo cumulativo.
O PIS/COFINS possui a aliquota de
3,65% sobre a receita bruta sob o regime
cumulativo e de 9,25% sob o regime nao
cumulativo —com a permissao de créditos
fiscais sobre alguns custos e despesas
expressamente determinados por lei.

Receitas sobre a exportacao de bens
e servicos sdo isentos de PIS/COFINS. A



entrada de divisas no Brasil € necessaria
como um requisito determinado por lei
para que haja a qualificacao como um
evento de nao incidéncia. O ganho de
capitalnavendadeativosnaooperacionais,
ou seja, ativos ndo circulantes, é isento
em ambos os regimes cumulativo e ndo
cumulativo.

No geral, o PIS/COFINS também ¢é
taxado na importacao de bens e servicos:
(i) na entrada de bens estrangeiros em
territdrio nacional, no caso de importagao
de ativos; e (i) mediante pagamento/
envio de divisas a pessoas domiciliadas
fora do pais como contrapartida a servicos
prestados.

® IMPOSTOS SOBRE O CONSUMO
E SERVICOS

Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI)

OlPlétaxadosobrebensindustrializados
(nacionais e importados) e arrecadado
pelas autoridades federais. E taxado
durante a liberacao alfandegaria, quando
de origem estrangeira, ou mediante a
producao do produto industrializado
pelo estabelecimento industrial. Neste
contexto, a industrializacao é caraterizada
como qualquer operacao que modifica a
natureza,ofuncionamento,oacabamento,
a apresentacao ou o proposito do produto
ou que o melhore para o consumo. Como
regra geral, o IPl ndo & um imposto
cumulativo, incidindo apenas sobre o
valor adicionado entre uma operacao e
outra.

Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Prestacao de
Servicos (ICMS)

O ICMS é arrecadado pelas autoridades
fiscais estaduais e taxado sobre: (i)
a venda de bens; (i) a prestacao de
servicos de transporte intermunicipal e

interestadual e (iii) a prestacao de servicos
de comunicacao. Como regra, este € um
imposto ndo cumulativo baseado no valor
da operacao ou no preco indicado para
a venda de bens e prestacao de servicos.
A média do ICMS é de 18%, mas ele pode
variar dependendo da operacdao de bens e
servicosoudevidoaoutrasespecificidades
de acordo com regulamentos estaduais.

O ICMS também ¢é taxado na
importacao de bens vindos de fora do
pais. E similar ao VAT adotado por certos
paises europeus.

Imposto sobre Servicos (ISS)

OISSéum imposto municipalincidente
sobre servicos em geral nao sujeitos a
incidéncia do ICMS. E calculado sobre o
valor do servico cobrado pelo prestador
de servicos. De acordo com a CF e a Leli
Complementar que dispde sobre o ISS,
a aliquota aplicavel pode variar entre 2%
e 5% a depender da prefeitura onde se
encontra o prestador de servicos e da
localizacao da prestacao dos servicos.

O ISS também €& taxado sobre
servicos originarios de fora do Brasil
ou sobre aqueles originados fora do
Brasil e concluidos no pais. Neste caso, o
recipiente do servi¢co no Brasil deve reter o
imposto em beneficio da prefeitura onde
estd localizado. E relevante se o resultado
do servico é averiguavel no Brasil ou fora
do pais.

Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS)

O INSS é um imposto de previdéncia
social taxado sobre a folha de pagamento
e arcado por ambos os empregadores
e empregados. O INSS taxado dos
empregados, administradores e
trabalhadores independentes é calculado
sobre o salario bruto, incluindo certos
beneficios. Neste caso, a base do imposto
é limitada a um montante determinado
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pelo governo. O INSS do empregador ¢
taxado sobre o montante total pago ao
empregado, administrador e prestadores
de servicos, incluindo beneficios indiretos.
A aliquota aplicavel depende da atividade
da empresa e varia entre 25% e 30%.

Desde 2011, existe um sistema
alternativo chamado de Desoneracao
da Folha de Pagamento. A desoneracao
da folha de pagamento permite a
empresa recolher o INSS determinado
poOr uma porcentagem da receita bruta
da empresa (de 1% a 4,5% a depender do
setor). Dentre os setores beneficiados pela
medida estdao o hoteleiro, de tecnologia
da informacao, industrial, construcao, call
centers, atacados, transporte e servicos
relacionados a este setor.

® OUTROS IMPOSTOS

Impostos sobre Operacoes
Financeiras (IOF)

As transacoes financeiras relacionadas
a conversao de moedas, mutuos, valores
mobiliarios e seguros estdao sujeitas ao
IOF.

Quaisquer transacbes de cambio
estrangeiro realizadas no Brasil estao
sujeitas ao IOF. A aliquota atual é de
0,38% para a maioria de tais transacoes.
Nao ha IOF na entrada e saida de fundos
relacionados a investimentos realizados
por nao residentes no Brasil nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro. Ha
outras aliquotas ou isencdes que podem
ser aplicaveis a certas operacoes.

Operacdes de mutuo entre pessoas
juridicas e pessoas fisicas, como regra
geral, estdo sujeitas ao IOF. A maioria das
operacdes € taxada a uma aliquota de
0,0041% ao dia limitada a 365 dias, o que
totaliza 1,5%, caso o mutuario seja uma
pessoa juridica. Caso o mutuario seja
uma pessoa fisica, a aliguota aplicavel

€& de 0,00082%. Em amlbos os casos,
geralmente ¢é aplicavel uma aliquota
adicional de 0,38%.

Impostos sobre Operacoes Cross-
Border (Imposto de Importacao
-

O Imposto de Importagcao € taxado
sobre a importacao de bens e arrecadado
Nna liberacao alfandegaria. Ele € calculado
sobre o valor aduaneiro a uma aliquota
especifica dependendo da classificacao
do produto importado e de sua origem.
Este imposto nao é recuperavel, sendo
considerado um custo efetivo de
importacao, o qual nao gera créditos
fiscais.

Contribuicao de Intervengao no
Dominio Econémico (CIDE)

A CIDE é um imposto taxado a aliquota
de 10% sobre o montante pago, creditado,
entregue, empregado ou enviado para
fora do pais como royalties ou servicos
técnicos ou relacionados a contratos de
assisténcia técnica ou administrativa.

Imposto Predial Territorial
Urbano (IPTU)

O IPTU € um imposto municipal taxado
anualmente sobre os proprietarios de
imoveis em areas urbanas. O valor refere-
se a cada imovel. Dessa forma, caso um
individuo possua mais de um imaovel,
devera pagar por todos eles. A aliquota
aplicavel varia de acordo com a cidade e o
tipo de propriedade envolvida.

Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doacgao (ITCMD)

O ITCMD €& um imposto estadual
incidente sobre a doac¢ao ou transferéncia
via heranca. Cada estado determina a
aliguota aplicavel, que ndo podera exceder
8%, conforme estabelecido pelo Senado
Federal.



Imposto sobre Transmissao de Bens
Imoveis (ITBI)

O ITBI é um imposto municipal
incidente sobreacompra,vendaou cessao
de imovel ou de direitos relacionados a
ele. Em geral, este imposto é calculado
com base no valor de mercado do
imovel, a uma aliquota determinada pela
prefeituraem que o imovel esta localizado.
Normalmente, a integralizacao de capital
social utilizando-se imoveis € imune a
incidéncia do ITBI.

® TAXACAO DE NAO RESIDENTES
NO BRASIL

Os rendimentos recebidos de fontes
situadas no Brasil por ndo residentes estao
sujeitos a tributacao exclusiva na fonte ou
definitiva, conforme as caracteristicas da
renda. Por exemplo: a alienacao de bens e
direitos esta sujeita a tributacao definitiva
sob a forma de ganho de capital, com
aliguotas que podem variar de 15% a
22,5%; Os rendimentos do trabalho, com
ou sem vinculo empregaticio, pagos,
creditados, entregues, empregados ou
remetidos a ndo residente sujeitam-se a
incidéncia do imposto na fonte a aliquota
de 25%; Asimportancias pagas, creditadas,
entregues, empregadas ou remetidas
a nao residente a titulo de royalties de
qualguer natureza e de remuneracao de
Servicos técnicos sujeitam-se a incidéncia
do imposto na fonte a aliquota de 15%, ou
se recebidos por residente em pais com
tributacao favorecida, a aliquota de 25%.

Dividendos

Os dividendos relacionados a ganhos
gerados e pagos por empresas brasileiras
a quaisquer socios (residentes no Brasil
OouU Nnao) nao estdo sujeitos ao IRRF. No
Brasil, existe a opcao de pagamento de
juros sobre o capital dos soécios como
uma alternativa de composicao. Para fins
fiscais, 0 pagamento € baseado na Taxa

de Juros de Longo Prazo (TJLP), a qual €
determinada pelo BC e aplicada a certas
subcontas da conta de patriménio liquido
e sujeita a certos requisitos legais.

O pagamento de tais juros € dedutivel
para fins do IRPJ e da CSLL, o que resulta
em um beneficio fiscal liquido para a
empresa. O pagamento de tais juros esta
atualmente sujeito ao IRRF a aliquota
de 15% a 25% (caso o beneficiario esteja
localizado em uma jurisdicao fiscalmente
favoravel).

Juros sobre Mutuos

O pagamento, por uma pessoa juridica/
fisica brasileira, de juros sobre mutuos a
um nao residente no Brasil esta sujeito
a um IRRF a uma aliquota de 15% a 25%
(caso o beneficiario esteja localizado em
uma jurisdicao fiscalmente favoravel).

Royalties

Os royalties sao taxados na fonte,
mediante o pagamento, crédito, envio
ou similar ao detentor de tal direito
domiciliado ou residindo fora do pals.
Royalty pode ser entendido como uma
receita derivada do uso, utilizacao ou
exploracao de direitos. A aliquota do
IRRF aplicavel ¢ a de 15% a 25% (caso
o beneficiario esteja localizado em
uma jurisdicao fiscalmente favoravel).
Adicionalmente ao IRRF, o pagamento
de royalties esta sujeito a CIDE a aliquota
de 10%. Este assunto esta em discussao
no STF.

Imposto sobre a Importacao de
Servicos

A importacao de servicos € taxada
Nno Momento em que 0s montantes sao
pagos, empregados, contratados ou
entregues a residentes ou domiciliados
fora do pais. A aliquota do IRRF aplicavel é
a de 15% a 25% (caso o beneficiario esteja
localizado em uma jurisdicao fiscalmente
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favoravel). Adicionalmente ao IRRF, ha
incidéncia de outros impostos (ISSQN,
PIS/COFINS, CIDE and IOF).

Ganho de Capital

O impostoderenda para naoresidentes
sobre o ganho de capital é taxado a uma
aliuota de 15% a 22,5% dependendo
do valor do ganho. Nao residentes de
jurisdicoes fiscais favoraveis estao sujeitos
a uma aliquota de 25%.

Tratados de Tributacao

Os tratados de dupla tributacao
sao instrumentos do Direito PuUblico

r

No Brasil, os direitos de propriedade
intelectual podem ser divididos em trés
grupos:

® Propriedade industrial: é a protecédo
de uma criacao intelectual voltada a
atividade empresarial, envolvendo a
criacdo, desenvolvimento e/ou fabricacdo
de produtos e servicos. Abrange marcas,
patentes, desenhos industriais e modelos
de utilidade.

® Direito do autor e Direitos Conexos:
€ o direito que decorre de uma criagcao
intelectual no campo literario, artistico e
cientifico, protegendo o autor em relacao
aobra que criou. Abrange softwares, obras
artisticas e suas interpretacoes.

® Direitos sui generis: sdo aqueles
que, embora pertencam ao ramo
da propriedade intelectual, nao sao
considerados propriedade industrial ou
direito do autor. Abrange protecao as

Internacional por meio do qual dois
Estados, com base em concessdes
mutuas, renunciam as suas reivindicacoes
fiscais. Tais tratados seguem o modelo
estabelecido pela OCDE. Atualmente,
o Brasil possui tratados para evitar a
dupla tributacao e prevenir fraudes
fiscais com: Africa do Sul, Alemanha,
Argentina, Austria, Bélgica, Canadj,
Chile, China, Coreia do Sul, Dinamarca,
Emirados Arabes Unidos, Ecuador,
Eslovaquia, Espanha, Filipinas, Finlandia,
Franca, Hungria, India, Israel, Italia, Japao,
Luxemburgo, México, Noruega, Holanda,
Peru, Portugal, Republica Tcheca, Russia,
Suécia, Suica, Trinidad e Tobago, Turquia,
Ucrania e Venezuela.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

novas variedades de plantas, topografia
de circuito integrado, conhecimentos
tradicionais e manifestacoes folcldricas.

MARCAS

A protecao de marcas no Brasil é
estabelecida pela Lei de Propriedade
Industrial ~ (“LPI") (Lei n° 9279/96),
observadas as regras internacionais
constantes no TRIPS, Convencao de Paris
e Protocolo de Madri. No Brasil, o registro
de uma marca vigorara por 10 anos
renovaveis indefinidamente por iguais
periodos de maneira sucessiva, mediante
pagamento das respectivas taxas.

Para proteger uma marca, deve ser
feito seu registro: (i) no Instituto Nacional
de Propriedade Intelectual (“INPI"), para
protecao dentro do territdrio nacional; ou
(i) no INPI, via Protocolo de Madri, para
protecao em qualquer pais signatario



do Protocolo; ou (iii) no Escritorio de
Registro de Marcas do pais, quando nao
for signatario do Protocolo de Madri.

PATENTES E MODELOS DE
UTILIDADE

No Brasil, a regulamentacao de
patentes e modelos de utilidade também
é feita pelo INPI e as regras para sua
protecao estipuladas pela LPI. No Brasil,
O prazo de vigéncia para protecao de
patentes de invencao é de 20 anos e de
modelo de utilidade é de 15 anos, ambos
contados a partir da data do depdsito do
pedido perante o INPI. Apos este periodo,
a patente entrara em dominio publico e
podera ser explorada por terceiros.

Para ser considera nova, a patente
nao podera ter sido acessivel ao publico
antes da data de depdsito do pedido
da patente, independentemente se de
Mmaneira escrita ou oral e de seu meio, no
Brasil ou no exterior. Além disso, ndo serdo
consideradas invencdes e nem modelos
de utilidade: (a) descobertas, teorias
cientificas e métodos matematicos; (b)
concepgdes puramente abstratas, (c)
esquemas, planos, principios ou méetodos
comerciais, contabeis, financeiros,
educativos, publicitarios, de sorteio
e de fiscalizacao; (d) obras literarias,
arquiteténicas, artisticas e cientificas ou
qualguer criagcao estética; (e) programas
de computador em si; (f) apresentacao de
informacdes; (g) regrasdejogo; (h) técnicas
e meétodos operatorios ou  cirdrgicos,
bem como métodos terapéuticos ou
de diagnostico, para aplicagcao no corpo
humano ou animal; e (i) o todo ou parte de
seres vivos naturais e materiais biologicos
encontrados na natureza, ou ainda que
dela isolados, inclusive o genoma ou
germoplasma de qualquer ser vivo natural
€ 0S processos bioldgicos naturais.

Para proteger uma patente, o pedido
deve ser feito: (i) diretamente ao INPI,
para protecao no territorio nacional; ou

(i) no escritorio de registro do pais onde
a protecao € pretendida. A protecao
assegura ao titular o direito de proibir
terceiros de fabricar, utilizar, oferecer
a venda, importar ou vender o invento
sem O seu consentimento no territorio
da patente e, ainda, o direito de vender,
permitir o uso ou licenciar para terceiros
utilizarem a patente.

DESENHOS INDUSTRIAIS

Os desenhos industriais sao protegidos
pela LPI e regulamentados pelo INPI, com
base no Manual de Desenhos Industriais,
instituido pela Resolucdo n° 232/19. No
Brasil, o registro de um desenho industrial
vigorara pelo prazo de 10 anos contados
da data do depdsito, prorrogavel por 3 -
periodos sucessivos de 5 (cinco) anos cada.

A LPI define desenho industrial como
0 aspecto ornamental ou estético de um
objeto ou conjunto de caracteristicas
gque podem ser aplicados a um
produto, devendo este novo aspecto ser
considerado como original em relagao ao
alterado e que sirva de tipo de fabricacao
industrial. Em sintese, desenho industrial
pode ser definido como a protecao do
design do produto.

DeacordocomalPl,naosaoregistraveis
como desenho industrial: (i) objetos (ou
padroes) com carater puramente artistico;
(i) o que é contrario a moral e aos bons
costumes ou que ofenda a honra ou
imagem de pessoas, ou atente contra a
liberdade de consciéncia, crenca, culto
religioso ou ideia e sentimentos dignos de
respeito e veneracao; (iii) o que € comum
ou vulgar; e (iv) o que € determinado
essencialmente por caracteristicas
técnicas ou funcionais.

Para proteger um desenho industrial, o
registro deve ser realizado: (i) diretamente
aoINPI, paraprotecaonoterritorionacional;
ou (ii) no escritdrio de registro do pais
onde a protecao é pretendida. O pedido
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pode ser publicado internacionalmente
para paises membros da Convencao de
Haia, caso os paises pretendidos sejam
signatarios.

CONTRATOS DE TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

Apds a concessao do pedido pelo
INPI, aléem da protecao garantida, o
titular podera dispor de seus ativos como
bem entender. Para que as transacoes
envolvendo  ativos de  propriedade
industrial sejam feitas com seguranca,
devem ser celebrados contratos de
transferéncia de tecnologia.

O INPI averba/registra contratos de:
(i) licenca para exploragao de patente e
desenho industrial; (ii) licenca para uso de
marca; (iii) fornecimento de tecnologia; (iv)
servicos de assisténcia técnica e cientifica;
(v) franquia; e (vi) cessdao de patente,
desenho industrial e marca.

No Brasil, os contratos de transferéncia
de tecnologia celebrados entre os
interessados sao limitados pela vigéncia
ou pela validade desses direitos, devendo,
portanto, serem analisados caso a caso.

DIREITOS DO AUTOR

No Brasil, a Lei de Direito Autoral (Lei
n° 9.610/98) regulamenta os direitos e
obrigacdes relativos ao direito do autor
e direitos conexos, incluindo softwares,
observado o estabelecido na Convencao
de Berna.

No Brasil, o prazo de protecao aos
direitos autorais € de 70 anos, a contar de
1° de janeiro do ano subsequente a morte
do autor ou do ano subseqguente a sua
publicacao, no caso de obras audiovisuais
e fotograficas. Apods este periodo, a obra
entra em dominio publico, podendo ser
reproduzida livremente — desde que o
autor seja mencionado.

Para proteger uma obra autoral, em
regra, nao ha formalidade a ser cumprida
— bastando, para tanto, ter sido criada pelo
autor, que, por sua vez, deve ser capaz de
comprovar sua autoria. Poréem, caso seja
da vontade do autor, sua obra pode ser
registrada na Biblioteca Nacional ou em
outra instituicao de sua preferéncia. No
Brasil, o 6rgao federal responsavel pelos
direitos autorais € a Secretaria de Direitos
Autorais e Propriedade Intelectual -
SDAPI, sendo que a protecao de obras
musicais, especificamente, é realizada
pelo Escritdrio Central de Arrecadacao e
Distribuicao (ECAD).

SOFTWARE

O software (ou programa de
computador) € um conjunto de instrucoes
escritas em linguagem de programagao
(codigo fonte) que faz com que um
equipamento funcione de modo e fim
determinados. No Brasil, a Lei de Software
(Lei n° 9.609/98), regula a protecado de
softwares no Brasil, observados a Lei de
Direito Autoral, a Convencao de Berna
e o acordo TRIPS, sendo que No Brasil,
O prazo de protecao ao software € de 50
anos, a contar de 1° de janeiro do ano
subsequente ao de sua publicagdao ou da
sua criagao.

Em regra, o software é protegido pelo
direito de autor como obra literaria e,
portanto, Nao necessita de registro. Nos
termos do artigo 4° da Lei de Software,
quando um software for desenvolvido
por um programador no ambito de
suas atividades enquanto empregado/
contratado de uma empresa, todos
os direitos vinculados ao software
pertencem ao empregador/contratante. A
excecao para esta previsao so existira caso
0 programa de computador seja gerado
sem quaisquer relagcdes com o contrato
de trabalho/prestacdo de servicos e
sem a utilizagcao de quaisquer recursos,
informacoes, materiais, instalacoes,



equipamentos ou segredos industriais —
neste caso, os direitos de uso e exploragao
sao do proprio programador.

Visando maior seguranca juridica e a
facilitacao na comprovacao da autoria do
desenvolvimento de um software perante
o Poder Judiciario, o INPI possibilita o
registro do programa de computador
de maneira eletrbénica diretamente no

endereco eletronico do orgao. Desta
forma, seu registro € valido pelo mesmo
prazo de protecao garantido pela Lei de
Software, em todos os paises signatarios
da Convencao de Berna, sendo, portanto,
internacional. Porém, a Lei de Software
estabeleceu a competéncia de sua
aplicacao e registro ao INPI, permitindo
a0 autor o seu registro e protecao perante
um orgao federal.

TRABALHO E EMPREGO

A regulamentacao basica do trabalho
no Brasil € realizada pela Constituicao
Federal e pela Consolidacao das Leis
Trabalhistas (CLT). A legislacao trabalhista
¢ complementada por outras leis de
suporte, contendo normas de saude e
seguranca do trabalho, recomendacoes
do Ministério do Trabalho e Emprego e
normas previdenciarias, além de acordos
e convencodes coletivas de trabalho que
sao firmadas pelos Sindicatos.

Na esfera judicial, questdes trabalhistas
sao enderecadas pela Justica do Trabalho,
conforme indicado no capitulo sobre a
“Visao Geral do Brasil".

Na esfera administrativa, o Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) é responsavel
pela fiscalizacao das condicoes de
trabalho e o Ministério Publicodo Trabalho
(MPT) realiza a investigacao de denuncias
realizadas, podendo propor termos de
ajustamento de conduta, para correcao
de condutas consideradas ilegais.

RELACOES DE TRABALHO
NO BRASIL

A CLT define guem é empregado: é
aquela pessoa que presta servicos em
favor de alguém ou de uma empresa,

sob direcao destes e mediante uma
contraprestacao.

O contrato de trabalho podera ser
oral ou escrito, sendo recomendado
gue seja formalizado de forma escrita,
contendo todas as condicdes e limitacdes
em que o trabalho sera realizado, tais
como saldrio, horas contratadas, local
da prestacao de servicos, clausulas de
confidencialidade e nao competicao,
beneficios, responsabilidades etc.

O contrato de trabalho geralmente é
estabelecido por tempo indeterminado.
Existem excecbOes a essa regra, COmMo O
contrato de trabalho por experiéncia, o
qgual possui um prazo inicial de 90 dias,
mas que poderd ser convertido a prazo
indeterminado mediante a admissao
permanentedoempregado.Hatambémo
contratode trabalho a prazo determinado,
o qual podera ter um prazo maximo de 2
anos.

Importante destacar, também, que
apos a Reforma Trabalhista, foi introduzida
a possibilidade de contratacao de
empregados intermitentes. De acordo
comalei, “considera-se como intermitente
o contrato de trabalho no qual a prestacao
de servicos, com subordinacao, nao é
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continua, ocorrendo com alternancia
de periodos de prestacao de servicos e
de inatividade, determinados em horas,
dias ou meses, independentemente do
tipo de atividade do empregado e do
empregador, exceto para os aeronautas,
regidos por legislacao propria”.

Por lei, o contrato de trabalho
intermitente deve ser celebrado por
escrito e deve conter especificamente o
valor da hora de trabalho, que nao pode
ser inferior ao valor horario do salario-
minimo ou aquele devido aos demais
empregados do estabelecimento que
exercam a mesma funcao em contrato
intermitente ou nao.

Nesta modalidade de  trabalho
intermitente, o empregador convoca
o empregado, com 3 (trés) dias de
antecedéncia para realizagao do trabalho,
e o0 empregado tera um dia Uutil para
responder aoc chamado, sendo seu siléncio
entendido como uma recusa. Ao final de
cada periodo o empregado recebera o
salario e os valores proporcionais a titulo
de férias, 13° salario, descanso semanal
remunerado e demais adicionais legais
(se aplicaveis).

PROCESSO DE ADMISSAO DE
EMPREGADOS NO BRASIL

Antes de um empregado ser admitido,
ele devera passar por exame medico, que
avaliara as suas condicdes de saude e se
esta apto para realizar as atividades para
as quais foi contratado.

O empregador devera realizar os
devidos langcamentos na Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social (CPTS) do
empregado, na qual constara o nome
do empregador, a data de contratagao, o
cargo e o salario. As mesmas informacoes
deverao ser lancadas nos registros dos
orgaos brasileiros, como o e-social.

ALTERACAO NA ESTRUTURA
SOCIETARIA DA EMPRESA

Eventuais alteracdbes na estrutura
societaria da empresa nao afetarao os
direitos adquiridos pelos empregados e
nem modificardo os contratos de trabalho
firmados. Assim, o adquirente de qualquer
empresa assumira todas as condi¢cdes de
trabalho ja existentes e sera responsavel
por todas e quaisquer obrigacoes
trabalhistas que sejam reivindicadas por
esses empregados, mesmo que relativas
a periodos anteriores a aquisicao do
negocio.

BRASILEIROS TRABALHANDO
PARA EMPRESAS ESTRANGEIRAS

De modo geral, as leis trabalhistas
brasileirasse aplicam aotrabalhorealizado
no Brasil, mesmo quando o empregado
trabalha para uma empresa estrangeira
ou quando o empregado € estrangeiro
e trabalha no Brasil, sendo que, neste
dltimo caso, 0s estrangeiros poderao
necessitar de visto especifico de trabalho
para a realizacao de suas atividades.

EMPREGADOS BRASILEIROS
TRANSFERIDOS PARA O
EXTERIOR

O trabalho realizado por empregados
brasileiros transferidos para o exterior &
regulado pela Lei n° 7.064/82. Os direitos
aplicaveis serao aqueles do local onde
o trabalho estd sendo realizado, sendo
resguardada a aplicagao da legislacao
brasileira de protecao ao trabalho, quando
mais favoravel ao trabalhador, além
dos direitos previstos nesta legislacao
especifica.

DIREITOS DOS EMPREGADOS NO
BRASIL

No Brasil, os direitos basicos dos
empregados brasileiros estao previstos
na Constituicao Federal, na CLT e em



legislacbes esparsas, especialmente nas
normas relativas a salude e seguranca no
trabalho.Emsintese, qualguerempregado
brasileiro tem os seguintes direitos:

® Salario basico, que nao pode ser
inferior ao salario-minimo estabelecido
por lei ou por acordos ou convencoes
coletivas de trabalho;

® Recebimento do 13° salario (ou
gratificacaonatalina),cujovaloréomesmo
de uma remuneracao mensal, que podera
ser pago em até duas prestacdes (Uma
em novembro e outra em dezembro);

® 30 dias de férias remuneradas apos
12 meses de trabalho;

® Recebimento de abono de férias, no
valor de 1/3 do valor de um salario mensal:

® Um dia de folga remunerado
na semana, preferencialmente aos
domingos;

® Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS), que se trata de uma
contribuicao mensal de 8% sobre o salario
mensal do empregado;

® \Vale transporte, caso manifeste
perante a empresa a necessidade de
utilizacao de transporte publico para o
deslocamento até o estabelecimento da
empresa:;

® | icenca maternidade de 120 (cento e
vinte) dias, que podera ser estendido para
180 (cento e oitenta) dias, caso a empresa
opte por fazer parte do programa Empresa
Cidada, que consiste no fornecimento
de beneficios fiscais as empresas que
oferecem aos seus empregados o
prolongamento das licengas maternidade
e paternidade; e

® | icenca paternidade de 5 (cinco) dias
corridos, que podera ser estendida para
20 (vinte) dias, caso a empresa faca parte
do programa Empresa Cidada.

LIMITE DE HORAS DE TRABALHO

A jornada de trabalho do empregado
€ de 8 horas diarias de segunda a sexta-
feira e 4 horas aos sabados, totalizando
44 horas semanais de trabalho. Podera
ser estabelecido, através de acordo com
0 empregado, a realizacao de mais horas
de trabalho durante a semana, para nao
haver trabalho aos sabados, desde que
respeitado o limite de 10 horas diarias de
trabalho.

As empresas com mais de 20
funcionarios devem manter um controle
confiavel de sua jornada de trabalho e
pagar como horas extras todas as horas
trabalhadas acima de 8 horas diarias e 44
horas semanais. As horas extras sao pagas
com uma remuneracao adicional de no
minimo 50% sobre a remunerac¢ao horaria
normal, se trabalhada durante a semana,
e no minimo 100%, se trabalhada em dia
de repouso remunerado ou feriados.

Empregados que trabalham fora das
dependéncias das empresas (como
vendedores e aqueles que trabalham em
home office) e empregados que ocupem
cargos de confianca (como gerentes e
diretores), se nao estiverem sujeitos a
qualquer controle de jornada, nao tém
direito ao recebimento de horas extras.

Importante destacar que, para o0s
empregados externos como vendedores
e aqueles que trabalham em home
office, apenas nao havera necessidade
de pagamento de horas extras quando
ndo houver controle de jornada e/ou néo
existirem outros meios que possibilitem o
controle de jornada (por exemplo, meios
eletréonicos de controle).

Osempregados que trabalham maisde
6 horas diarias tém direito a pelo menos 1
hora de intervalo para refeicao e descanso
ao dia.

Para os empregados que trabalham
em horario noturno (das 22h até as 05h),
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havera necessidade de pagamento de
adicional pelas horas trabalhadas em tal
periodo. O percentual do adicional devido
€ de, no minimo, 20% sobre o valor da
hora normal e também ha uma reducgao
da hora trabalhada a noite, sendo a hora
noturna de 52:30 (ou seja, um turno de
8 horas a noite equivale a 7 horas de
trabalho real).

Importante destacar que algumas
categorias de empregados possuem
carga horaria diferenciada, pela natureza
do trabalho (e.g., telemarketing) ou por
convencao coletiva (e.g., jornada de 40
horas semanais e Nao 44 horas como esta
previsto em lei). Portanto, sempre antes
de contratar um empregado é necessario
verificar a categoria que ele se enquadra
e se existe alguma lei e/ou convencao
coletiva de trabalho aplicavel que lhe
garanta algum direito e/ou beneficio
diferente do que estabelecido na CLT.

RESCISAO CONTRATO DE
TRABALHO

A rescisao do contrato de trabalho
podera ocorrer em razao de quatro
situagodes:

Pedido de demissao: O empregado
decide encerrar o contrato, tendo
direito as seguintes verbas rescisorias:
(i) saldo de salario; (ii) férias vencidas
e proporcionais com 1/3; (iii) 13° saléario
proporcional. Nao tera direito ao saque
dos valores de FGTS e ao recebimento
do auxilio-desemprego.

Mutuo acordo: Empregado e
empregador decidem encerrar o
contrato, garantindo ao empregado as
seguintes verbas rescisorias: (i) saldo de
salario, (ii) aviso prévio pela metade; (iii)
férias vencidas e proporcionais com 1/3;
(iv) 13° salario proporcional; (v) multa de
20% sobre o saldo do FCTS existente na
conta vinculada do empregado. Nessa
modalidade de rescisao, o empregado
podera sacar até 80% dos valores
depositados a titulo de FGTS e nao tera

direito ao seguro-desemprego.

Dispensa sem justa causa: O
empregador decide encerrar o contrato,
garantindo ao empregado as seguintes
verbas rescisorias: (i) saldo de salario;
(il) aviso prévio proporcional (um més
de salario acrescido de trés dias por
ano de trabalho na empresa); (iii) férias
vencidas e proporcionais com 1/3; (iv)
13° salario proporcional; (v) multa de
40% sobre o FGTS depositado durante
toda a contratualidade, sendo que
o empregado tera direito a sacar a
totalidade dos valores depositados a
titulo de FGCTS e fard jus ao seguro-
desemprego.

Dispensa com justa causa: O
empregador decide encerrar o contrato
em razao de falta grave cometida
pelo empregado, garantindo-lhe as
seguintes verbas rescisorias: (i) saldo
de salério; e (ii) férias vencidas com 1/3.
Existe controvérsia na jurisprudéncia a
respeito do direito ao recebimento de
férias proporcionais com 1/3 e 13° salério.

SINDICATOS

Todos o0s empregados, mesmo
aqueles que nao sejam associados,
sao representados por um sindicato
de trabalhadores, que é definido de
acordo com a atividade preponderante
realizada pela empresa, e fazem jus aos
direitos estabelecidos em Convencao
Coletiva de Trabalho (CCT) ou Acordo
Coletivo de Trabalho.

Esses instrumentos apresentarao
direitos que serao incorporados aos
contratos de trabalho e terao que ser
respeitados pelasempresas. Geralmente
definem questbes como aumento
salarial, beneficios como vale refeicao,
auxilios creche ou educacional, regime
de horario de trabalho, possibilidade de
adoc¢ao de banco de horas, estabilidades
adicionais aguelas ja previstas em lei (ex.
prée-aposentadoria) entre outros.



Empregados de categoria
diferenciada (e.g., engenheiros, médicos,
advogados, entre outros), possuem
regras coletivas diferenciadas, aplicadas
especialmente a eles caso o Sindicato
representante da categoria econémica
da empresa tenha sido convidado para
negociacao da convencao coletiva de
trabalho da atividade diferenciada.

PRAZOS DE PRESCRICAO

A prescricao trabalhista € de 2 anos
a partir do término do contrato de
trabalho, atingindo as parcelas relativas
aos 5 anos anteriores, ou de 5 anos
durante a vigéncia do contrato de
trabalho.

Em alguns casos especiais, como, por
exemplo, ciéncia de doenca e/ou lesdo, o
prazo prescricional se iniciara da ciéncia
inequivoca da lesdo e/ou doenca, e ndo
Mmais do encerramento do contrato de
trabalho.

DEFINICAO DE GRUPOS
ECONOMICOS

Sempre gue uma ou mais empresas
estiverem sob a direcao, controle ou
administracaodeoutra,ouaindagquando,
mesmo guardando cada uma sua
autonomia, integrem grupo econdmico,
serao responsaveis solidariamente pelas
obrigacdes decorrentes da relacao de
emprego.

PARTICIPACAO NOS LUCROS OU
RESULTADOS

A Lei n° 10.101/00 regulamenta e
prevé a possibilidade de negociacao
pelas empresas com seus empregados,
atravesdeseussindicatosoudecomissao
especial de empregados eleitos para
esse fim (incluindo um representante do
sindicato), de um plano de participacao
nos lucros e resultados (“PLR").

O maiorbeneficioda PLRéqueelanao
tera natureza salarial e os pagamentos
feitos a este titulo ndao estarao sujeitos
ao recolhimento de verbas trabalhistas
(13° saldrio, férias + 1/3 e FGTS) nem
previdenciarias (INSS), desde que
estabelecida e paga nos moldes preée-
estabelecidos na Lei n°10.101/00.

PROTECAO DE DADOS

O Brasil possui variadas leis e regula-
cdes que estao relacionadas, de alguma
forma, a Protecao de Dados e a Privacida-
de. No entanto, até 2018, nenhuma dessas
leis tratou do tema de maneira especifi-
ca e forneceu uma estrutura regulatoéria
robusta dedicada a ele. Em 2018, o Brasil
aprovou a Lei Geral de Protecao de Dados
(“LGPD"), a Lei n° 13.709/18, a qual entrou
em vigor em 2020.

AUTORIDADE NACIONAL DE
PROTECAO DE DADOS

Criada junto com a LGPD, a Autoridade
Nacional de Protecao de Dados (“ANPD")
iniciou suas atividades no final de 2020.
Atualmente, a ANPD esta comecando a
regular temas especificos relacionados a
interpretagao da LGPD e ja esta disponibi-
lizando guias e direcionamentos de acor-
do com sua agenda regulatoria.
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Ainda, a ANPD ja comecou a investi-
gar incidentes de seguranca envolvendo da-
dos pessoais, bem como possiveis violagdes a
LGPD, sem prejuizo de ja estar enderecando
reclamacodes, denuncias e requerimentos de
titulares de dados as organizagoes.

Mais recentemente, aprovou-se regu-
lamento especifico para a dosimetria das
sancoes e, pelo que se espera, neste ano
de 2023 serao aplicadas as primeiras san-
coes relacionadas a LGPD.

O QUE AS ORGANIZAGOES
ESTAO FAZENDO COM RELAGCAO
A LGPD?

Considerando a variedade de estrutu-
ras, dimensodes, recursos e mesmo reali-
dades, sao varios os caminhos adotados
pelas organizac¢des para lidar com a LGPD
e garantir a conformidade com seus ter-
mMos e suas condig¢des.

Algumas empresas decidiram seguir
o caminho tradicional e mais seguro, no

sentido de buscarem implementar um
Programa de Privacidade e Protecao de
Dados levando em consideragao, na im-
plementacao, a adequagao de seus pro-
cessos a LGPD. Outras empresas, conside-
rando os desafios e dificuldades que um
programa dessa natureza possui, optaram
por avaliar processos de maior relevancia
e, de modo estratégico, adequar apenas
pontos especificos e necessarios com re-
lacao aos processos mapeados.

Independentemente de suas escolhas,
algumas empresas estao sendo obriga-
das a lidar com a LGPD, uma vez que a
ANPD tem requerido a apresentacao de
esclarecimentos ou evidéncias quanto
a questdes envolvendo a conformidade
com a LGPD, tais como o cumprimento
de requerimentos de titulares de dados
relacionados aos seus direitos, o cumpri-
mento do dever de transparéncia quanto
aos tratamentos realizados ou mesmo a
demonstracao de fundamento legal ade-
guado para determinadas atividades de
tratamento de dados pessoais.

COMPLIANCE & ANTI-CORRUPCAO

Desde 1998, o Brasil possui a Lei n°9.613
— Lei de Prevencao a Fraude e a Lavagem
de Dinheiro (“PLD") - cujo principal
objetivo € a responsabilizacdao criminal
dos responsaveis por praticas e atividades
fraudulentas e de lavagem de dinheiro.
Apds a legislacao ser promulgada,
outras regulamentacdes foram adotadas
no Brasil, abordando obrigacdes de
acompanhamento e de comunicagao
de operacoes relacionadas a prevencao
a fraude e a lavagem de dinheiro. O BC
tornou-se responsavel pela normatizagcao
e fiscalizacdao de atividades bancarias
e a CVM de atividades que envolvam o
mercado de capitais.

Em 2013, o Brasil promulgou a Lei da
Empresa Limpa (Lei n° 12.846/13), sendo
a primeira lei do pais a responsabilizar
empresas por atos de corrupgao
praticados por seus colaboradores e/ou
representantes durante as atividades
corporativas. Esta € uma lei administrativa
e nao criminal. Tal Lei impode
responsabilidade objetiva as empresas
operantesno Brasil por corrupg¢ao nacional
ouinternacional. Todase quaisquer formas
de facilitacdo efou negociacdes ilicitas
sao consideradas ilegais, nao havendo
qualquer tipo de excecdo. Para fins da
Lei da Empresa Limpa, um programa
de compliance de uma empresa sera
analisado quando do momento da



aplicacdo de penalidades/sancdes. Nesse
sentido, um dos beneficios em possuir um
programa de compliance implementado
¢ a possibilidade de diminuicdo e/ou
atenuacao das penalidades aplicaveis.

PRINCIPAIS LEIS BRASILEIRAS
DE COMBATE A CORRUPCAO E
DE PREVENCAO A FRAUDE E A
LAVAGEM DE DINHEIRO

DECRETO-LEI N° 2.848/40 -
CODIGO PENAL BRASILEIRO

Objetivo: responsabilizacdo criminal
para todo e qualquer individuo que
ofereca, ou prometa, vantagem ilicita para
agente publico omitir ou nao realizar um
ato oficial.

Penalidades: de dois a doze anos de
reclusao e multa.

LEI N° 8.137/90 - LEI DE
COMBATE A CRIMES CONTRA
A ORDEM TRIBUTARIA, ORDEM
ECONOMICA E RELAGCOES DE
CONSUMO

Objetivo: responsabilizacao de
atividades de corrupcao praticadas em
face das autoridades de fiscalizacao
tributaria e fiscal, incluindo as autoridades
municipais, estaduais e federais.

Penalidades: de trés e oito anos de
reclusao e multa.

LEI N° 9.613/98 - LEI DE COMBATE
A LAVAGEM DE DINHEIRO E DE
PREVENCAO A FRAUDE

Objetivo: definicado de lavagem
de dinheiro como ato de esconder e/
ou dissimular a natureza, a origem, a
localizac&o,adisposicdoe/ouapropriedade
de bens, direitos e/ou valores financeiros
ligados, direta ou indiretamente, a praticas
criminosas. Quem pratica atividades e/
ou operacdes gue tenham o objetivo de

ocultar a identidade do proprietario, a
origem dos valores e/ou bens ou, ainda,
o destino dos bens e valores financeiros
podera ser  responsabilizado  pelo
crime de lavagem de dinheiro. Alem
disso, um dos grandes objetivos desta
legislacao € garantir o incentivo para
gue individuos e empresas contribuam
para o cumprimento dos mecanismos
de prevencao e de repressao a fraude e a
lavagem de dinheiro, impondo obrigacoes
de registrar e de comunicar atividades
suspeitas as autoridades competentes.

Penalidades: de trés a dez anos de
reclusao e multa.

LEI N° 12.846/13 - LEI DA
EMPRESA LIMPA

Objetivo: responsabilizacao de
empresas por atos de corrupgao
praticados por colaboradores, prestadores
de servicos e/ou representantes. Esta Lei
impoe a responsabilidade objetiva para
as empresas que praticarem atos de
corrupgao no Brasil ou no exterior, desde
qgue sejam realizados durante as suas
atividades corporativas.

Multas e penalidades: até 20% do
faturamento da empresa, incluindo
publicacao extraordinaria da imposi¢cao
de penalidades e dos danos causados
pelo ato de corrupcao. Na legislacao,
existem, ainda, outras consequéncias
de uma condenagao pela pratica de
atos de corrupgao, como (i) confisco
de bens, direitos e valores obtidos em
decorréncia das atividades ilicitas; (ii)
suspensao parcial ou interdicao das
atividadesemypresariaisda companhia; (iii)
proibicao de recebimento de incentivos,
subsidios, garantias, créditos publicos e/
ou financiamento publico. A autoridade
competente, durante a dosimetria
das penalidades, devera considerar o
programa de compliance da empresa,
incluindo as praticas e os procedimentos
corporativos, como codigo de ética,
politicas internas e procedimentos
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operacionais.

LEI N° 13.964/19 -
REGULAMENTACAO DO
WHISTLEBLOWER

Objetivo: assegurar o direito de
denunciar a pratica de crimes contra
a Administracao Publica, de ilicitos
administrativos e/ou quaisquer acdes ou
omissdes em detrimento do interesse
publico por uma das pessoas envolvidas,
denominada de denunciante  ou
whistleblower. A dendncia devera ser feita

r

As entidades governamentais a
nivel nacional, estadual e municipal no
Brasil contratam produtos e servicos
de empresas brasileiras e estrangeiras
através de procedimento isondmico e
com ampla participacao de agentes
econdmicos. Nas suas contratacdes, o
setor publico deve respeitar o conteudo
da Lei n°® 14133/21 (“Lei de Licitacdes”) e
observar o disposto no inciso XXI, do art. 37,
da Constituicao Federal do Brasil de 1988
(“CF"), o qual estabelece que, ressalvados
0s casos especificados na legislacao,
obras, servicos, compras e alienacoes
serao contratados mediante processo de
licitacao publica.

O processo de licitacao € regulado,
no ambito nacional por meio da Lei n°
8.666/93 (antiga de lei de licitacbdes, ainda
em vigor) € a atual Lei de Licitacdes — Lei
n°14.133/21.

PARTICIPAGAO DE
ESTRANGEIROS

Em 2021, entrou em vigor a nova
Lei de Licitacdes (Lei n°® 14133/21) que

para a Administracao Federal, Estadual,
Distrital ou Municipal e, tambeéem,
para as entidades responsaveis pelas
investigacdes e responsabilizacdes. A
legislacao promove ampla protecao
para o denunciante se proteger de
retaliacbes nas searas criminal e civel
de responsabilidade, exceto nos casos
em que elefela estiver declarando
informacdes falsas. O denunciante devera
ser compensado pelas informacoes
prestadas Nnos casos em gue sua denuncia
resulte na recuperagao de ativos ou
recursos pelas autoridades.

aproximou o Brasil do “Agreement
on Government Procurement (GPA)"
ie,0 Acordo de Compras Publicas da
Organizacao Mundial do Comércio (OMC).
As bases do chamado GPA traduzem-
se na igualdade de acesso e disputa
justa na participacao de estrangeiros em
licitacdes e contratacdes locais, dentro do
ambiente dos paises signatarios. Assim,
aspectos relacionados a equivaléncia de
documentos apresentados por empresas
estrangeiras terao um tratamento mais
equanime a partir da aplicacao da nova
legislacao.

PROCEDIMENTO DE LICITAGAO

A licitacao pode ser entendida como
um procedimentoadministrativo utilizado
com o objetivo de selecionar a proposta
mais vantajosa para a administracao
publica, por meio de critérios objetivos e
impessoais. A Lei de Licitacdes estabelece
cinco modalidades de licitacao:

1. Pregao: modalidade reservada a
aquisicaode bense servicoscomuns, cujos
padroes de desempenho e qualidade



possam ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificacdes usuais
no mercado.

2. Concorréncia: modalidade
reservada a contratacao de bens e servicos
especiais e de obras e servicos comuns e
especiais de engenharia.

3. Concurso: modalidade reservada a
escolha de trabalhos técnicos, cientificos
ou artisticos.

4. Leilao: modalidade reservada
a alienacao de bens imoveis ou de
bens moveis inserviveis ou legalmente
apreendidos a quem oferecer o maior
lance.

5. Dialogo competitivo: modalidade
reservada a contratagao de obras, servicos
e compras em que a Administracao
Publica realiza didlogos com licitantes

previamente selecionados mediante
critérios objetivos.

Excepcionalmente, pode a
Administracao Publica contratar

diretamente produtos e servicos, sem
necessidade de licitagao, quer quando
a competicao é inviavel ou quando €
dispensavel, nas hipoteses estabelecidas
na legislagao. O art. 74 da nova Lei de
Licitacbes prevé rol exemplificativo
de hipoteses em que a competicao é
inviavel. O art. 75, por sua vez, de forma
exaustiva, contempla hipdteses em que a
Administracao Publica pode dispensar a
licitacao.

FASES DA LICITACAO

O procedimento comum a ser
observado nas licitagdes publica e divido
em sete fases.

A fase preparatéria do processo
licitatorio,aindainterna na Administracao
Publica,ecaracterizadapeloplanejamento
e deve compatibilizar-se com o plano de
contratacdes, sempre que elaborado, e

com as leis orcamentarias, bem como
abordar todas as consideragdes técnicas,
mercadologicas e de gestao que podem
interferir na contratacao.

A fase de divulgagcdao do edital de
licitacao compreende a publicizacdo de
todos os elementos do edital, incluidos
Mminuta de contrato, termos de referéncia,
anteprojeto, projetos e outros anexos, em
sitio eletronico oficial na mesma data de
divulgagao do edital.

Afase de apresentac¢ao das propostas
€ aguela em que os licitantes devem
apresentar seus lances ou propostas, a
qual pode se dar de dois modos: modo
aberto, hipdtese em que os licitantes
apresentarao suas propostas por meio de
lances publicos e sucessivos, crescentes ou
decrescentes, ou modo fechado, hipotese
em que as propostas permanecerao em
sigilo até a data e hora designadas para
sua divulgacao.

A fase de julgamento é aquela em
que a Administracao Publica realiza
o julgamento objetivo das propostas,
segundo 0s critérios  estabelecidos
previamente no edital (menor preco,
maior desconto, melhor técnica ou
conteudo artistico, tecnica e preco, maior
lance, no caso de leildo, ou maior retorno
econdémico).

A fase de habilitacao ¢ aguela em que
se verifica o conjunto de informacodes e
documentos necessarios e suficientes
para demonstrar a capacidade dolicitante
de realizar o objeto da licitagao, dividindo-
se em habilitacao juridica, técnica, fiscal,
social e trabalhista, bem como habilitacao
econdmico-financeira.

Na fase recursal, reconhece-se aos
interessados o direito de interpor recursos
contra as decisdes realizadas no curso do
procedimento de licitagao.

Por fim, a fase de homologacao ¢
aguela em que, uma vez encerradas
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as fases de julgamento e habilitacao, e
exauridos os recursos administrativos, o
processo licitatorio sera encaminhado a
autoridade superior, que, observado todos
0s requisitos legais, adjudicara o objeto e
homologara a licitagao.

TRIBUNAIS DE CONTAS

Os Tribunais de Contas tém como
funcao primordial realizar a fiscalizacao
contabil, financeira, or¢camentaria,
operacional e patrimonial dos orgaos e
entidades publicas. Trata-se de instituicao
encarregada de fiscalizar a boa aplicacao
dos recursos publicos pelos gestores,
tratando nao apenas dos aspectos
legais, contabeis e orcamentarios da
gestao publica, através de auditorias de
conformidade, mastambém da qualidade
do gasto publico por meio de auditorias
operacionais.

No dmbito federal, o controle de contas

No ambito federal, o controle de contas
pUblicas é feito pelo Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), enguanto em nivel estadual
e municipal, a fiscalizagcao é exercida, via
de regra, pelos respectivos Tribunais de
Contas Estaduais (TCEs).

PORTAL NACIONAL DE
CONTRATACOES PUBLICAS
(PNPC)

A partir da edi¢cao da Lei de Licitagoes,
foi instituido o chamado Portal Nacional
de Contratacdes Publicas (“PNPC"), sitio
oficial destinado a divulgacao centralizada
e obrigatoria dos atos exigidos em sede
de licitacdes e contratos administrativos
no Brasil. Através da pagina na internet,
€ possivel consultar os Planos de
Contratacdes Anuais dos Orgdos e
Entidades da Administracao Publica, bem
como 0s instrumentos convocatorios
e atos autorizativos das contratacoes,
atas de registro de precos e os contratos
publicos.

CONCESSOES DE SERVICOS PUBLICOS

A prestacao dos servicos publicos no
Brasil é realizada pelo Poder PuUblico,
diretamente pelo proprio Estado ou por
particulares sob regime de autorizacao,
concessao ou permissao. A concessao
de servicos publicos deve observar o
disposto em lei, sendo o regime geral de
concessoes publicas estabelecido pela Lei
n° 8.987/95.

CONCESSAO DE SERVICOS
PUBLICOS

Concessao de servico publico trata da
delegacao da execucao de um servico
de responsabilidade do Poder PuUblico ao
particular, formalizado mediante contrato

administrativo, em que se remuneram os
investimentos feitos pelo concessionario e
a prestacao dos servicos atraves de tarifa
cobrada aos usuarios.

As concessodes sdo realizadas
principalmente nos setores de servicos
em gue ha necessidade de investimento
em infraestrutura, como no caso dos
aeroportos, ferrovias, rodovias, portos,
energia elétrica, saneamento basico,
telefonia etc.

Diante da complexidade das questdes
qgue envolvem as concessdes de servico
publico, estas somente podem ser
delegadas a pessoas juridicas, mediante



a comprovagao da capacidade técnica
e econbmico-financeira da prestadora
de servicos, a ser verificada no curso do
processo licitatorio.

Além disso, embora prestado por
entidade particular, esta fica sujeita a
regulacao e fiscalizacao do ente publico
que delegou o servico, também chamado
de Poder Concedente. As tarifas cobradas
dos usuarios sao reguladas e a fiscalizacao
do contrato é realizado tambeém pelas
entidades reguladoras.

Ha também modelos de gestao
publico-privada dos servicos de saude
e educacao, empresas de transporte
publico coletivo, cultura, turismo, esporte,
lazer, ciéncia e tecnologia, dentre outros.

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS
- PPPs

Aléem da possibilidade de os servicos
publicos serem prestados inteiramente
por particulares, mediante concessao,
permissao ou autorizacao, € autorizado
pelalegislacaobrasileiraoestabelecimento
de parcerias entre os setores publico e
privado, através as chamadas Parceiras
Publico-Privadas — PPPs.

A Lei 11.079/04 traz as normas gerais
para contratacao de parcerias publico-
privadas no ambito da administragcao
publica e as divide em duas modalidades:
a) concessao patrocinada; e b) concessao
administrativa.

(@) A concessao patrocinada ¢ a
concessaodeservicosoudeobras publicas
em que o particular é remunerado,
adicionalmente a tarifa cobrada dos
usuarios, por meio de contraprestagao
pecuniaria do parceiro publico. Nesses
casos, as tarifas cobradas dos usuarios
nao sao suficientes para compensar o0s
investimentos realizados pelo parceiro
privado,de modo que o Poder Publico,em
adicao as tarifas cobradas dos usuarios,

complementa a remuneracao do parceiro
privado por meio de aportes regulares de
recursos orcamentarios.

(b) A concessao administrativa,
por sua vez, € o contrato de prestacao
de servicos de que a Administracao
Publica € usuaria direta ou indireta dos
servicos. Nesta modalidade, o servico é
remunerado pela propria Administracao,
ainda que seja utilizado por terceiros
usuarios, nao sendo o parceiro privado
remunerado por tarifa.

Emambasas modalidades, é necessaria
a realizacao de processo licitatorio na
modalidade concorréncia. Trata-se de
um procedimento com o objetivo de
selecionar a proposta Mmais vantajosa para
a administracao publica, por meio de
critérios objetivos e impessoais, bem como
verificar a capacidade técnica, juridica
e econbmico-financeira das empresas
participantes do certame.

AGENCIAS REGULADORAS

As agéncias reguladoras sao entidade
da Administracao Publica, criadas por
lei, dotadas de autonomia financeira,
funcional e administrativa, que regulam e
controlam as atividades que constituem
objeto de concessao, permissao  ou
autorizacao de servico publico. Dentre
as principais atribuicoes das agéncias
reguladoras, as quais variam de acordo
comasualeiinstituidora,estao:elaboracao
de normas disciplinadoras para o setor
regulado, fiscalizacao, defesa de direitos
do consumidor, gestao de contratos de
concessao de servicos publicos delegados
e incentivo a concorréncia, minimizando
os efeitos dos monopdlios naturais e
desenvolvendo mecanismos de suporte a
concorréncia.
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PROGRAMA DE PARCERIAS DE
INVESTIMENTOS - PPI

O Programa de Parcerias de
Investimentos (“PPI") foi criado pela Lei
n° 13.334/16 com a finalidade de ampliar
e fortalecer a interacao entre o Estado e a
iniciativa privada por meio da estruturacao
e desenvolvimento de projetos que
culminam na celebracao de contratos de
parcerias publico-privadas, de concessoes
e de outras medidas de desestatizac¢ao.

Sao objetivos do PPl (i) ampliar
as oportunidades de investimento e
emprego e estimular o desenvolvimento
tecnoldgico e industrial, em harmonia
com as metas de desenvolvimento

social e econdmico do Brasil; (ii) garantir
a expansao da infraestrutura publica,
com tarifas adequadas aos usuarios; (iii)
promover ampla e justa competicao na
celebracao das parcerias e na prestacao
dos servicos; e (iv) assegurar a estabilidade
e a seguranca juridica dos contratos, com
a garantia da minima intervencao nos
negocios e investimentos.

Os empreendimentos qualificados no
Programa de Parcerias de Investimentos
sdo tratados como prioridade nacional e
todos os orgaos e entidades envolvidas
passam a atuar para que 0S Processos e
atos necessarios a estruturacao, liberacao
e execucao do projeto ocorram de forma
eficiente e econdbmica.
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